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APRESENTACAO

Vocé tem em maos o Relatério de Responsabilidade
Social do PMI-RS do ano de 2011. Nele estao

reunidas as a¢des de maior relevancia da entidade,
organizadas em ordem cronolégica, contextualizados
e editados a época de seus acontecimentos - mas
com os titulos permanecidos, também como
registros intocaveis.

Mais do que um mero angariado de acodes, este
documento comprova e reforca o papel da entidade
no seu meio, renovando o pensamento sempre
inovador que é um dos aspectos da missao do PMI.

Que no proximo ano estas paginas sejam mais
numerosas - mas nunca suficientes, para que
tenhamos sempre mais espaco para expandir o
nosso conhecimento, aliado aos ideais de todos os
participantes do PMI-RS.

Boa leitura.

Kelly Oliveira
Presidente do PMI-RS
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PMI-RS E FAcuLDADE Dom B0osco RENOVARAM

PARCERIA PARA ATENDER ONGs

Capacitar liderangas de organizacdes nao-
governamentais (ONGs) a desenvolver projetos foi
mais uma vez o objetivo da parceria entre o PMI-RS
e a Faculdade Dom Bosco renovada oficialmente no
dia 07.05. O convénio foi assinado pela presidente do
capitulo Sul, Kelly de Oliveira, e pelo diretor da Faculdade,
Padre Marcos Sandrini. Por meio de uma oficina, que
estd na segunda edicao (a anterior aconteceu em
2009) e ocorre todos os sabados nas dependéncias da
instituicao de ensino desde o dia 16 de abiril, cerca de
20 lideres de ONGs locais aprenderam a desenvolver
projetos baseados em metodologia aplicada pelo PMI,
mas através de um material adaptado a esse publico
preparado pelo capitulo do Rio de Janeiro.

De acordo com o diretor de Grupos de Interesse,

Alexandre Ely, presente na assinatura do convénio,

a renovacao da parceria reforca uma das missoes

do PMI-RS que é a de estender as atividades de
treinamento para outros publicos e promover

o trabalho voluntério. As aulas da oficina sdao
supervisionadas pela professora da Faculdade Dom
Bosco e também participante do PMI-RS, Aurélia de
Melo, e pelo coordenador de Grupos de Interesse do
Terceiro Setor do PMI-RS, Alceu Fernandes Filho, mas
também sdo acompanhadas por filiados e voluntarios
nao associados que foram preparados para serem
facilitadores do processo de ensino. “Por tudo isso, a
realizacdo desta parceria com a Faculdade Dom Bosco
é uma verdadeira entrega a sociedade’, resume o
diretor do PMI-RS, Alexandre Ely.




PMI FIRMOU PARCERIA COM SEBRAE E LANCOU m
OFICINA DE CAPACITACAO PARA MPEs

No dia 19.04, 0 PMI-RS e 0
Sebrae-RS deram a largada para
aimplantacao de um curso de
gerenciamento de projetos voltado
a pequenas e micro empresas
(MPEs). A ideia da capacitagao
desenvolvida pelo PMI-RS sera
agregada a agenda de cursos nas

unidades do Sebrae espalhadas
por todo o Rio Grande do Sul ao
longo deste e dos proximos anos.
De acordo com o diretor técnico da
entidade e ex-presidente do PMI-
RS, Marco Antdnio Kappel Ribeiro,
a parceria agrega uma ferramenta
importante no treinamento e

profissionalizacdo do pequeno e
médio empresario que até entao
nao tinha sido aplicada com o
publico atendido pelo Sebrae.

Por isso, um dos desafios ao
desenvolver o contetido da oficina
foi aproximar o tema de empresas
desse porte.
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INICIATIVA DEBATEU BOAS PRATICAS DE GERENCIAMENTO
DE PROJETOS NAS AREAS DE GOVERNO

A partir do més de junho, O Capitulo Sul passou a
mobilizar profissionais filiados e demais interessados
para debater e estimular as boas praticas de
gerenciamento de projetos nas areas publicas, por
meio da criacao de um novo grupo de discussao
focado nas dreas de atuacao governamental. O
Grupo de Interesse em Governos se Somou a outros
grupos de discussao em andamento no PMI-RS: o de
Engenharia e Construcao, Manufatura, Tecnologia da
Informacgao e Terceiro Setor.

O PMI-RS (Project Management Institute — capitulo
Rio Grande do Sul) e a area de empreendimentos da
Braskem no Rio Grande do Sul celebraram um convénio
de cooperacao, intercambio tecnoldgico e cientifico
e desenvolvimento de recursos humanos na drea de
gerenciamento de projetos. A assinatura da parceria,
que ocorreu no dia 11.06, foi celebrada pela presidente
da entidade no Estado, Kelly Christiane de Oliveira,
pelo gestor de empreendimentos da Braskem, Gustavo
Bastide Horbach.

Aidéia é de desenvolver e disseminar o
gerenciamento de projetos, conforme os padrées do
Project Management Institute, por meio de estudos,
pesquisas, palestras e reunides. Gustavo Horbach
afirmou ser um interessado nas praticas de gestdo de

De acordo com o responsavel pela diretoria de
Grupos de Interesse do PMI-RS, o engenheiro Alexandre
Ely, o gerenciamento de projetos na area publica esta
mais necessario do que nunca no Brasil, especialmente,
diante da realizacao de obras dentro do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) e para a Copado
Mundo e as Olimpiadas. “Além desse estimulo pontual,
a pratica profissional na area tem uma dinamica prépria,
diferentemente da iniciativa privada, cuja discussao
deve ser sempre atualizada’, argumenta Ely.

projetos ha muitos anos, antes mesmo do PMI estar
plenamente estruturado no Rio Grande do Sul.”Ha
muito tempo nés tentdvamos uma aproximagao e hoje
ela é uma realidade. Esperamos ampliar a cultura do
gerenciamento de projetos e fazer com que essa parceria
renda bons frutos’; comentou o gestor da companhia
considerada a maior petroquimica das Américas.

Para o PMI-RS, a celebracdao do compromisso
com a Braskem marca uma nova era dentro do
capitulo Rio Grande do Sul. De acordo com a sua
presidente, a entidade passa a viver um novo
momento.“E o reconhecimento de que estamos no
caminho certo. Vocé ter uma empresa do porte da
Braskem como parceira agrega valor e amplia a nossa
rede de conhecimentos’, afirma Kelly de Oliveira.

ap..l



GRuPOS DE INTERESSE E HOTMEDIA SELARAM

PARCEIRA PARA TRANSMISSAO DE CONTEUDOS

Os cursos, as palestras e os
demais eventos organizados pela
diretoria de Grupos de Interesse e
os coordenadores desses grupos
passaram a realizados com uma
inovacao a partir da parceira
fechada com a empresa de
solu¢des multimidias - Hotmedia.
No inicio do més de agosto, foi
firmado um convénio, assinado
pelo diretor de Aliangas do PMI-
RS, Rogério Severo, e 0 sécio da
empresa, Roberto Trevisan. Em
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um primeiro momento, a parceria
vai possibilitar que todos os
eventos realizados pelos grupos
de interesse - de Engenharia

e Construcao, Manufatura,
Tecnologia da Informacao, de
Terceiro Setor e de Governo —
sejam gravados e disponibilizados
no site do PMI-RS para acesso
posterior em no maximo 48 horas.
Segundo Trevisan, dependendo
da estrutura de internet do local
em que o evento serd realizado,

|

é possivel transmitir o evento ao
vivo. Mais informacodes sobre a
nova parceira do PMI-RS podem
ser acessadas através do http://
www.hotmedia.com.br. A
Hotmedia desenvolve solucdes
para empresas e instituicoes
ampliarem as formas de
comunicacao com seus publicos
de interesse, através da utilizacao
tecnologias de distribuicao

de dudio e video, integradas a
diversos tipos de midia.
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PMI-RS FIRMOU PARCERIA COM ALUNOS

DE ADMINISTRACAO DA UFRGS

O PMI-RS deu um importante passo para difundir
o gerenciamento de projetos nas universidades
gauchas. No dia 11.07, a entidade formalizou um
convénio de cooperacdo com a PS Junior Consultoria
Empresarial, empresa ligada a UFRGS e mantida
pelos alunos de Faculdade Administracdao daquela
Universidade. A partir de agora, os estudantes vao
poder aprimorar seus conhecimentos, promover
palestras, eventos e estudos em gerenciamentos de
projetos, tendo o PMI-RS como aliado.

A assinatura do convénio foi celebrada pelo
diretor de Convénios e Aliancas do PMI-RS, Rogério
Severo, e pelo presidente da PS Junior, Rafael Bethiol,
nas dependéncias da Escola de Administracao da
UFRGS. Para o gestor do PMI-RS, é a sequencia das
acoes dentro da estratégia de relacionamentos. “E
muito importante essa troca entre o mercado e a
academia, feita através de empresas junior. Queremos
ampliar a aproximacdo com os estudantes que
estao em busca de crescimento e a PS Junior é uma
empresa que disponibiliza exatamente uma vivéncia
prética para eles’, comenta.

Para a PS Junior, o convénio era uma ideia

antiga. “O PMI-RS vai ampliar, principalmente, nossos
conhecimentos na area de diagnéstico e solugao,
além do gerenciamento e execucao de projetos,
propriamente dito’, comenta Bethiol. Apesar de
ligada ao curso de Administragao da UFRGS, a
empresa é privada e ja realizou em seus 19 anos

de existéncia, mais de 300 trabalhos de consultoria
para empresas de distintos segmentos. Atualmente,
conta com onze equipes que atendem cada uma

a um projeto diferente. Os servicos vao desde
planejamentos estratégicos, passando por projetos
de marketing e negdcios, até por assessorias a
pessoas que desejam abrir o seu empreendimento.




PMI-RS FEzZ DOACAO DE COMPUTADOR A
INSTITUICAO CARENTE DE PORTO ALEGRE

No dia 26.09, a Associacao Educacional e Beneficente Emanuel
recebeu um computador usado do Capitulo Sul do PMI. O aparelho
foi entregue para auxiliar na sede administrativa da ONG, que fica na
Av. Assis Brasil, 1079, na zona norte da capital gaucha. Através de trés
unidades, uma delas em Cachoeirinha, na regido metropolitana, a
instituicao assiste 600 pessoas.

A entidade foi fundada ha 30 anos por um morador de rua que
recebeu a ajuda de um pastor para recolocar a si e sua familia na
sociedade. Foi Araldo Xavier Ulguim que comecou o trabalho de
recolher doacgdes, repassar a necessitados e acolher moradores de rua
nas dependéncias da ONG. Hoje, além de servir como lar para pessoas
adultas (ndo funciona como abrigo temporario), distribuir alimentos,
roupas e moéveis, a Associacao Emanuel também ajuda cerca de mil
criancas na llha da Pintada.

PMI-RS poou ALIMENTOS A PAasTorRAL DA PUC-RS

A palestra realizada no dia 07.07, pelo Grupo de Interesse em Tecnologia da Informacdo do PMI-RS, resultou
em solidariedade. Alunos da PUC-RS e o publico em geral presente doou alimentos que foram entregues pela
presidente, Kelly Oliveira, para a Pastoral da Universidade. A intencdo é de continuar estimulando praticas como
essa nos eventos promovidos pelo PMI-RS.

De acordo com Kelly, essas a¢des essa fazem parte da filosofia do PMI em todo mundo. O objetivo
é de manter estreitas relagbes com toda a sociedade gaucha e contribuir em causas humanitarias e de
sustentabilidade.“Somos uma associacdo profissional e lidamos diariamente com questdes técnicas, mas nao
podemos esquecer que também devemos estimular praticas de cunho social’, comenta. Segundo ela, a doacao
também visa fortalecer o vinculo com a Universidade. A Pastoral da PUC-RS mantém parceria com cerca de 50
entidades assistenciais, que recebem as doagoes.




10 Anos PMI-RS

Mais QUALIFICACAO PARA PROFISSIONAIS DA AREA DE PROJETOS

Indicadores comprovam a expansao do grupo de profissionais que atuam na drea de gerenciamento
de projetos no Rio Grande do Sul. Levantamento feito PMI-RS mostrou que em doze meses finalizados no
primeiro semestre de 2011, a entidade contabilizou um montante superior de 18% de filiados, atingindo
431 profissionais, e passando de sétimo para o quarto maior entre as 13 unidades do PMI no Brasil. Esse
crescimento ndo foi sé quantitativo. Uma das principais funcdes dos capitulos é qualificar os profissionais. E
entre os galchos, o montante de filiados com a certificacdao também cresceu. Pulou de 14% para 39% do grupo
filiado no primeiro semestre deste ano. Os profissionais que trabalham na area de projetos tém formacdo
em diversas areas: administracao, engenharia e tecnologia da informacdo. Para se manterem competitivos,
precisam fazer cursos de especializacao e pds-graduacao, além de obter certificacdes especificas.

NOVA FORMA DE PROJETAR CARREIRA E TEMA DE PALESTRA

Para comemorar seus dez anos, o PMI-RS,
trouxe o consultor de empresas e professor
Erio Nascimento, para falar sobre o tema Um
grande projeto: sua carreira como parte das
comemoracodes do aniversario da entidade,
que aconteceu em 04.08. De acordo com
o palestrante, a relacdo com a carreira
hoje deve ser diferente. A gestdo dela é do
individuo, e nao mais da empresa. Saber
como fazer esta gestao é fundamental para
progredir profissionalmente.

A evoLucAo pos LoGos bo PMI-RS em 10 ANos
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CONFRATERNIZACAO DE FINAL DE ANO
PREMIA VOLUNTARIOS DESTAQUES EM 2011

Para comemorar o encerramento das atividades
dos filiados do PMI-RS, ocorreu na noite do dia
24.11, a festa de final de ano promovida no Dado
Bier do Bourbon Country em Porto Alegre. Além de
proporcionar o tradicional networking dos eventos
realizados pela associacao, os 130 filiados presentes
na festividade tomaram conhecimento das ultimas
novidades do Capitulo Sul, como o resultado das
eleicdes do Conselho Fiscal para os dois préximos

anos, e conheceram os voluntarios destaques do ano.

Além dos premiados, a presidente do PMI-RS, Kelly
Oliveira, agradeceu, em nome de todos os diretores
e adjuntos, a dedicagao dos demais voluntarios e
filiados que ofereceram um pouco de seu tempo
na promocao do Gerenciamento de Projetos no Rio
Grande do Sul.

Como de costume, filiados voluntarios de cada

uma das diretorias foram homenageados pelo
trabalho realizado neste ano. O Prémio Voluntarios
Destaque é dado aos voluntarios que entregam

um trabalho de grande valor as diretorias durante
o ano. Ao longo de 2011, mais de 60 voluntarios se
envolveram nos projetos das diretorias ao longo do
ano. Segue a lista dos premiados:

Diretoria de Administracao: Carolina Mobus
Diretoria de Filiacdo e Certificacdo:

Mauricio Chagas

Diretoria de Financas: Ernesto Stefani

Grupos de Interesse: Marco Enes

Diretoria de Interiorizacdo: Cintia Schoeninger
Diretoria de Projetos Especiais:

Thiago Regal da Silva




VIl SEMINARIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DEBATEU
SOBRE O DESAFIO DE DESENVOLVER PROJETOS EM UM MUNDO AGIL

O tema “Projetos em um mundo
agil”foi o escolhido para balizar debates,

minicursos e palestras durante a oitava “I II

edicao do maior evento realizado pelo L

Capitulo Sul, realizado entre os dias 13 e 16 s 0

de setembro em Porto Alegre, EMINARIO DE
GERENCIAMENTO

DE PROJETOS

PROJETOS EM UM MUNDO AGIL
13 216 DE SETEMBRO DE 2011

SEMINARIO CONQUISTA PATROCINADORES

Durante o més de abril foram palestra de abertura do evento. entidade ao longo dos anos.
anunciadas as primeiras parcerias Mais um apoio renovado no Outros parceiros foram
do evento. A cota ouro, segunda més de abril foi a da Tirh (www. anunciados no decorrer do ano. No
de maior destaque, ficou com a tirh.com.br). A empresa é focada més de julho, confirmaram o apoio
Adaptworks (www.adaptworks. na implementacao de solugdes ao VIl Seminario de Gerenciamento
com.br), e foi anunciada ainda no de negdcios e que tem como de Projetos a Promom Engenharia,
més de abril. Além de patrocinar uma das atividades centrais que se tornou patrocinadora
o evento pelo segundo ano o gerenciamento de projetos bronze, a Softsul, como apoiadora
consecutivo, a empresa lider no corporativos. O apoio ao Semindrio  na divulgacao, e a Brasporte o
Brasil em capacitacao, coaching e de Gerenciamento de Projetos SEBRAE-RS, como expositores
implementacdo de processos d4geis  do PMI-RS acontece desde 2008, do evento. No més de agosto, a
trouxe Alexandre Magno, referéncia e sua renovacao demonstra o Braskem anunciou p patrocinio
em CSPO, para ministrar um curso quanto a parceria tem colaborado  cota Ouro e a Dell e Clickapp, as

sobre métodos dgeis e fazer a com os negécios da empresa e da cotas bronze




EsTADIOS DE FUTEBOL DE GREMIO E
INTERNACIONAL FORAM TEMA DO SEMINARIO

Dificilmente chega-se ao
final de uma obra de maneira
tranquila. Os torcedores de
Grémio e Internacional sabem
muito bem disso. Até as obras da
Arena comecarem e o Projeto
“Gigante Para Sempre” do
estadio Beira Rio sair do papel,
houve muito debate e algumas
polémicas. E foi para contar um
pouco desta trajetéria que o VI
Semindrio de Gerenciamento de
Projetos convidou a conselheira
do Internacional, Diana Oliveira,

e o conselheiro e presidente
da Grémio Empreendimentos,
Eduardo Antonini, para compor
um painel durante o segundo
dia do evento.

O presidente da Grémio
Empreendimentos, diga-
se de passagem com
larga experiéncia em
desenvolvimento de projetos,
contou um pouco sobre todas
as fases do empreendimento
da Arena até o inicio de suas
obras. E a conselheira colorada

detalhou como esta iniciativa,
focada na gestao de projetos,
podera reforcar potencialidades
da area patrimonial do
Complexo Beira Rio,
proporcionar a revitalizacdao dos
espacos, o desenvolvimento
local e especialmente o
aperfeicoamento da relacdao
entre o clube e seus soécios. E
para nao descaracterizar o clima
de rivalidade entre vermelho e
tricolor, o mediador do painel
sera o jornalista Lasier Martins.




Pela primeira vez o Rio Grande do Sul um aplicativo para Iphone
e Ipad foi desenvolvido exclusivamente para os participantes de um
semindrio. A iniciativa foi da empresa gaucha Click App e foi criado a
partir da parceria firmada com PMI-RS, organizador do VIIl Seminario
de Gerenciamento de Projetos. A ferramenta foi composta por uma
interface que reune todas as informacdes ja disponiveis no site do
evento. Além disso, o aplicativo esteve conectado com as redes sociais
mais populares do mundo, como Facebook e twitter, proporcionando
op¢oes de interatividade em tempo real e o compartilhamento de
informagdes do seminario nas redes sociais e via e-mail.

DIReTORES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DE AGCO,
DimMeD E UNIMED INTEGRARAM MESA DE DEBATE DURANTE
VIl SEMINARIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

A crescente demanda por projetos vem criando um descompasso entre a capacidade
produtiva e a quantidade de projetos que surgem em uma organizacao. Neste cendrio, a gestao
de portfélio tornou-se uma pratica constante e essencial, permitindo que os requisitos de
negdcios responsaveis pela alavancagem das estratégias organizacionais sejam priorizados
em conformidade com as reais necessidades da empresa. Por isso, o objetivo da mesa de
debates foi discutir, através de uma abordagem pratica, a importancia da gestao de projetos
de Tl nas empresas, considerando os cases dos debatedores, que atuam nos setores agricola,
farmacéutico e de plano de saude. Relacionados ao tema, serdo abordados aspectos como
técnicas de planejamento de portfélio, Governanca, uso de ferramentas e gestao de mudancas.




SEMINARIO E UNICO NO MUNDO A PROMOVER
A NEUTRALIZACAO DE GASES CAUSADORES DO
EFeiTo ESTUFA EMITIDOS DEVIDO O EVENTO

Um pouco antes da realizacao de mais uma
edicdo do Semindério de Gerencaimento de Projetos,
o Capitulo Sul do PMI e a Polar - Inteligéncia em
Meio Ambiente, empresa sediada na capital gaucha,
anunciaram uma acao inédita entre os capitulos
espalhados em 165 paises: a medicao da emissao de
gases efeito estufa gerados durante os quatro dias
do semindrio e a posterior neutralizagao, através da
plantacao de mudas de arvores.

De acordo com a diretora da Polar - Inteligéncia
em Meio Ambiente, Leticia Seibel Hummes, o valor
agregado que a empresa trouxe ao Seminario, além
da neutralizacdo do carbono, foi a producao de

um relatério com sugestdes de minimizacao das
emissoes para a proxima edicdo do Semindario de
Gerenciamento de Projetos. A elaboracao deste
inventario de emissao de gases e as diretrizes
seguidas teve como base o Programa Brasileiro GHG
Protocol. Algumas das fontes de emissao visualizadas
para a execucao do projeto forqg, o consumo de
energia na PUCRS para a preparacao do evento;

o consumo de energia durante o evento e pelos
congressistas e palestrantes; os folders distribuidos
durante evento; a geragao de residuos sélidos no
periodo, o transporte dos participantes ao local e a
utilizacdo de agua.

O professor da American University e especialista em globalizacao da tecnologia, Erran Carmel,
pesquisa ha uma década sobre as influencias das diferencas de fusos horarios em equipes globais,
especialmente naquelas atuantes na area de tecnologia da informacdo. Ele esteve em Porto Alegre no
més de setembro, pela segunda vez em menos de dois anos, por meio de convénio entre a Dell e a PUCRS.
Carmel apresentou um trabalho conclusivo de dez anos de estudos, com dicas preciosas para gestores de
equipes, durante sua palestra no VIl Seminario de Gerenciamento de Projetos.

Na ocasido, o pesquisador Erran Carmel estava finalizando um livro que reline a pesquisa feita sobre o
assunto iniciada em 2002. Na obra intitulada “I'm working while they're sleeping: solutions and strategies
to Time Zone Separation in Global work”, fruto de um trabalho conjunto com o colega Alberto Espinosa,

o pesquisador revé desafios entre os diferentes fusos hordarios e aponta estratégias para serem discutidas
em equipes que trabalham globalmente. Um dos cases utilizados como exemplo é o da Dell Inc.
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CASES DE GRANDES EMPRESAS FORAM APRESENTADOS
DURANTE PROGRAMACAO DO SEMINARIO

A forma como projetos sao organizado pelo Capitulo Sul do em 2011 pelo Guia Exame,
geridos em grandes empresas Project Management Institute enviaram seus coordenadores das
foram temas de palestras (PMI-RS). Companhias como areas de projetos para detalhar a
incluidas na programacgao da Braskem, maior petroquimica das forma como suas iniciativas sdo
oitava edicao do Seminario de Américas, e Grupo Promon, eleito planejadas e implementadas a

Gerenciamento de Projetos a melhor empresa de engenharia cada ano.




PMI-RS FARA APRESENTACAO INEDITA
NO THE NORTH AMERICA LEADERSHIP

INsTITUTE MEETING

A edicao de 2011 do encontro que é
referéncia para a formacéo de liderancas do PMI, o
Leadership Institute Meeting (LIM) 2011, terd uma
apresentacao brasileira inédita. Pela primeira vez
na histdria, um capitulo brasileiro foi convidado a
apresentar a sua experiéncia na implementacao
de um Escritério de Gerenciamento de Projetos
(Project Management Office - PMO). Neste ano,
evento acontece na cidade de Dallas, no Texas
(EUA) entre os dias 20 e 22 de outubro.

A presidente do PMI-RS, Kelly Oliveira, e o
diretor de programas, Ben—-Hur Souza fardo a
apresentarao do trabalho realizado no capitulo
através do artigo “PMO as a Strategic Role
Chapter Governance”. O trabalho comecou a
ser desenvolvido formalmente ha dois anos
com a motivacao principal de acompanhar as
métricas da Planilha de Alinhamento Estratégico
(Strategic Alignment Scorecard - SAS), reportadas
anualmente para o Centro Global de Operacdes
do PMI (Global Operation Center - GOC). Hoje,

o0 PMO consiste no reporte de métricas de
acompanhamento e gestao do capitulo de acordo
com os objetivos definidos no planejamento
estratégico anual. Segundo Kelly, a participacao
do PMI-RS é importante justamente por ser
pioneira e por dar a oportunidade de demonstrar o
comprometimento e excelente trabalho e o que é
executado no Estado.




BrancH E CicLo

PMI-RS LANCA OFICIALMENTE UNIDADE NA SERRA GAUCHA

O Capitulo Rio Grande do Sul
do Project Management Institute
(PMI-RS) é o unico do Brasil a
conquistar o direito de abrir filiais,

que recebem o nome de Branches.

A primeira delas foi na Serra
Gaucha e teve lancamento oficial
no dia 28.05, durante reuniao

e evento festivo que reunira na
cidade de Bento Gongalves os
profissionais de gerenciamento de
projetos que ocupam a diretoria
do capitulo. Apesar de ainda

nao ter uma sede fisica definida,

a unidade do PMI-RS na Serra

Gaucha ja esta em funcionamento.
Fruto de um trabalho Unico
no Brasil, conduzido em conjunto
por André Voltolini e Leandro
Vignochi, diretor e diretor adjunto
de interiorizacao, respectivamente,
ambos estabelecidos em Caxias
do Sul, o Branch Serra Gaucha
do PMI-RS tem o intuito de
promover e disseminar as boas
praticas de Gestao de Projetos
neste importante pélo de
desenvolvimento de nosso estado.
Uma das maneiras de
atingir este objetivo é através

da aproximagao com entidades
de ensino da regidao. O PMI-RS
ja fechou algumas parcerias
para promover a disseminacao
de conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos com
algumas instituicdes, como a
Universidade de Caxias do Sul
(UCS), Faculdade da Serra Gaucha
(FSG), e a Faculdade de Tecnologia
da Serra Gaucha (FTEC). .Outra
forma de compartilhamento
de conhecimento e discussao
de préticas de Gerenciamento
de Projetos é viabilizada pelos
encontros do Grupo de Interesse
em Manufatura, que mensalmente
se reline para discutir topicos
relevantes na area.

A regido serrana é a segunda
maior em numero de filiados
da entidade do Rio Grande do
Sul, sé perdendo para regido
Metropolitana de Porto Alegre.
O PMI-RS terminou o primeiro
trimestre deste ano com 368
membros. Profissionais, estudantes
e interessados dos municipios
que integram a Serra Gaucha
podem obter mais informacdes
sobre a unidade através do email
interiorizacao@pmirs.org.br .




PMI-RS REALIZA AULA DE FILIACAO

NA FACULDADE DA SERRA GAUCHA

Para celebrar a parceria firmada entre a
Faculdade da Serra Gaucha (FSG) em Caxias do Sul e
o PMI-RS, a aula de filiacao da terceira turma do curso
MBA em Gerenciamento de Projetos da FSG, realizada
no dia 05.05, contou com a participacao do diretor
adjunto de interiorizacao da entidade, Leandro
Vignochi, e do coordenador de filiagées do Branch
PMI-RS Serra Gaucha, Roberto Clamer. A ocasiao
marcou a iniciativa da faculdade de filiar todos os

alunos deste curso no PMI, através do Capitulo Sul.
Com a parceria, o nimero de filiados ao PMI-RS na
Serra Gaucha aumentard em 40%, e serao integrados
ao PMI-RS pouco mais de 20 filiados, o que vai elevar
0 universo de sécios na Serra para proximo dos 70.

A regiao apresenta o segundo maior nimero de
associados no Estado, ficando atrds somente da
Regiao Metropolitana. O PMI-RS terminou o primeiro
trimestre deste ano com 368 membros.




BrancH E CicLo

PMI-RS E APRESENTADO DURANTE SEMANA
AcADEMIcA DE TECNOLOGIA EM PELOTAS

Organizada pela Faculdade de Tecnologia
do SENAC em Pelotas, a Semana Académica
Integrada de Tecnologia teve na sua programacao
uma palestra, no dia 28.10, com o objetivo de
apresentar o Project Management Instituto
e detalhar sua atuac¢ao no Rio Grande do Sul.
Segundo o Diretor Adjunto de Interiorizacao
e coordenador do Grupo de Interesse em
Manufatura, Leandro Vignochi, que ministrou a
palestra, a iniciativa foi um sucesso e teve uma
platéia lotada, avida por informacdes sobre a

profissao e os potenciais mercados para a area de
gerenciamento de projetos.

Além do publico notoriamente envolvido
tivemos a realizacao de quatro novas filiacbes
no PMI-RS (nas fotos), que se aproxima dos 450
filiados no Estado. A organizacao de palestras
como esta é uma atividade da equipe do Nucleo de
Interesse em Gerenciamento de Projetos da Regiao
Sul, e demonstra a adesao da equipe em promover
as boas praticas de gerenciamento de projetos e
aumentar a atuacao do PMI-RS na regiao.

PMI-RS £ APRESENTADO NO CENTRO DE
TecNoLoGIA DA INFORMACAO DA UCS

No dia 25.11, representado pelo diretor adjunto
de interiorizacao e do Branch da Serra Gaucha,
Leandro Vignochi, o PMI-RS foi apresentado para um
publico de 30 pessoas no Centro de Tecnologia da
Informacao da Universidade de Caixas do Sul (UCS).
A apresentacao intitulada Conheca o PMI-RS, contou
com esclarecimentos sobre a forma de trabalho do
Capitulo e as a¢des do Branch. E foi finalizada com
informacodes sobre a carreira de gerentes de projetos.




CicLo pDE PALESTRAS FOCOU METODOS AGEIS
E MAXIMIZACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS
ATRAVES DA GESTAO DE CUSTOS EM PROJETOS

O controle de custos é uma
ferramenta essencial para elevar
a lucratividade de um negdcio.
Por isso, a gestao de projetos é
um aliado estratégico na gestao
das empresas. Foi com o objetivo
de discutir o assunto e treinar
profissionais nessa direcdo que
o Capitulo Rio Grande do Sul do
Project Management Institute
(PMI-RS), o PMI-RS, promoveu
0 6° Ciclo de Palestras sobre
Gerenciamento de Projetos na
Serra Gaucha, nos dias 18 e 19.10,
na Universidade de Caxias do Sul
(UCS).

Para abordar o tema Gerindo
Projetos — agregando valor a
sua empresa, os participantes
desta edicao do Ciclo tiveram a
disposicao uma programacao
variada. Foram realizados dois
mini cursos sobre Introducao
de Gerenciamento de Projetos e
Gerenciamento de Riscos.

E no segundo dia de

programacao, houve uma palestra

institucional sobre o PMl e a

atuacao do Branch PMI-RS Serra
Gaucha, primeiro “Branch” (filial)
oficial de um Capitulo do PMI
no Brasil. As demais palestras,
debates e apresentacdo de case
trataram sobre o tema “Métodos
Ageis e Ferramentas para a
Gestao Agil de Projetos’, sobre a
relacdao entre gerenciamento de
projetos, custos e lucro, e sobre
os temas“Gestao Financeira de
Projetos” e “Gestdo Eficiente de
Custos Maximizando Resultados
do Projeto”.

Projetos de Software

Software &, pela sua propria natureza, intangivel.
E impossivel antever todas as suas funcionalidades.

As necessidades emergem durante todo o
desenvolvimento, e vao madurecendo

ao chegar ao fim do projeto.




GRuPOs DE INTERESSE E CURSOS

GRUPOS DE INTERESSE — PALESTRAS

RebpucAo DE DESPERDICIOS SUPORTADA PELA

GESTAO DE PROJETOS FOI DEBATIDA POR FILIADOS

O “Lean Manufacturing”foi tema do ultimo
encontro do Grupo de Interesse em Manufatura.
Organizado no dia 24.05, na sede do Sindilojas em
Caxias do Sul, 0 evento contou com a participacdo
de filiados ao PMI-RS e outras pessoas ndo-filiadas
interessadas em debater como a gestao de projetos
pode contribuir com a reducdo de desperdicios nos
processos produtivos industriais. Apesar do “Lean
Manufacturing”estar relacionado ao sistema Toyota
de producéo enxuta, o tema vem se renovando
constantemente, através ferramentas e praticas
que ganham na gestdo de projetos um aliado ao
desperdicio nas industrias.

TENDENCIAS EM TECNOLOGIAS

O Grupo de Interesse em Tencologia da
Informagao organizou a palestra Tendéncias em
tecnologias para gerenciamento de projetos no
auditério da faculdade de informatica da PUCRS.
A apresentacao foi feita pelo diretor técnico da
Sisnema, Giani Maldanerb, recentemente vindo da
maior feira de tecnologia mundial, a CeBIT. Maldaner
revelou quais eram as novidades do mercado de
tecnologia da informacédo apontadas como tendéncia
e qual a relevancia delas para a area de gestao de
projetos. Alguns dos temas tratados foram novidades
em OpenSource, evolucao do reconhecimento facial,
entre outros.

PMI-RS PROMOVEU PALESTRA SOBRE

CERTIFICACOES EM METODO AGEIS

As certificacdes em Métodos Ageis para
profissionais de gerenciamento de projetos ja
foram encaradas como opostas as certificacées PMI.
No entanto, os dois grupos de certificagdes sdo
considerados opg¢des para os mesmos profissionais.
E para tirar todas as duvidas de uma vez, o Grupo de
Interesse em Tecnologia da Informacdo do Capitulo
Sul do Project Management Institute (PMI-RS)
promoveu a palestra “Desmistificando as certificacdes
de metodologias 4geis”. Os profissionais Daniel Wildt
e Alejandro Olchik protagonizaram um bate-papo no
dia 17.11, na Faculdade de Informatica na PUCRS.




METODOS PARA INCLUIR GESTAO DA QUALIDADE EM TODAS AS ETAPAS DOS PROCESSOS

PRODUTIVOS FORAM ABORDADOS EM PALESTRA REALIZADA EM CAIXAS DO SuL

O titulo da palestra assunta um pouco os menos conhecedores da area de
manufatura de uma empresa - “Firewall: Quality Gates e Self Control - mecanismos de
gestdo da qualidade no lean manufacturing”. No entanto, o objetivo do Capitulo Sul do
Project Management Institute (PMI-RS), organizador do evento, foi mostrar a um publico
variado, como é possivel fazer a gestdo da qualidade dos produtos ou servicos em todas
as etapas do processo produtivo, e ndo sé na sua fase final.

Dividido em dois momentos, o evento foi uma oportunidade para chefes de fabrica,
diretores industriais, operdrios, profissionais que trabalham com processos de qualidade
nas empresas, além de estudantes, saberem como podem incluir na rotina de uma
empresa dois projetos complementares entre si que agregam a estratégia competitiva
do negdcio uma visdo mais ampla da gestdo de qualidade.

O diretor da Intellectum Inteligéncia Estratégica Emir José Redaelli detalhou o
que sao e como utilizar os projetos Quality Gates e Self Control apontados como uma
forma de ampliar a gestdo da qualidade no processo produtivo de uma empresa, seja
com atuacao na industria ou no setor de servicos. De acordo com Redaelli, o primeiro
projeto tem o intuito de tirar barreiras que sao colocadas dentro do fluxo produtivo e
relacionadas ao préprio método convencional de controle de qualidade.“Em vez de
avaliar a qualidade do produto quando ele fica pronto, o Quality Gates busca identificar
marcadores de qualidades para serem estabelecidos em cada etapa da producao”,
detalha. De maneira resumida, o Self Control seria um projeto para que o proprio
operdrio de uma determinada etapa de producado pudesse avaliar a qualidade do
produto naquele momento.

Para ilustrar o conteudo, o gerente de qualidade da Madal Palfinger, Antonio
Carlos de Arruda Vieria Junior, apresentarou a implementacao desses dois conceitos na
empresa. Vieira Junior abordou um case que é benchmarking internacional. A Madal
Palfinger tem 25 fabricas espalhadas em todo o mundo e sua unidade industrial no
Brasil fica em Caxias do Sul.
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CuRrsos ofFerecipos PELO PMI

PMI-RS FORMA TERCEIRA TURMA DO

CURSO PREPARACAO PARA CERTIFICAGA0 PMP

Mais uma edicao do Curso de preparacao para
certificacdo PMP encerrou suas atividades no final
do més de maio. Esta foi a terceira turma formada
pelo PMI-RS. Segundo o diretor de filiacdo e
certificacdo na época, Mailton Almeida, a realizacdo
do curso foi um dos maiores beneficios aos filiados
da entidade, através do qual se busca capacita-
los para a realizacdo do exame para obtencao da
certificacdo PMP. As aulas desta primeira edicdo de
2011 ocorreram a partir do dia 25.04 no TecnoPuc.
O curso contou com um formato exclusivo,
composto de simulados, aulas expositivas e troca
de experiéncias entre os diversos instrutores, e é
baseado no PMBOK.

NovA pARCERIA com A PUCRS DEu INICIO

A CURSO DE EXTENSAO

O PMI-RS e a PUCRS selam mais uma parceria: a
criagao de um curso de extensao em gerenciamento
de projetos. O programa foi organizado pelo PMI-
RS em parceria com o programa de pés-graduacédo
da Faculdade de Administracdao, Contabilidade e
Economia (Face) da PUCRS. O curso é dividido em dez
modulos, que podem ser feito independentemente
um do outro. Os primeiros iniciam neste més de
agosto.

De acordo com a presidente do PMI-RS, Kelly
Oliveira, a parceria amplia as op¢des de formacao

para profissionais que trabalham com projetos para
diferentes setores da economia. Atualmente, a maior
parte dos cursos de pds-graduacao sao direcionados
a area de tecnologia da informacao, como o préprio
curso desenvolvido pela entidade em parceria com a
Faculdade de Informatica (Facin) da PUCRS.

PMI-RS 1eEm PRIMEIRO CERTIFICADO CAPM

Em 2011

O filiado e voluntario da diretoria de certificacdo
e filiacao do PMI-RS, Mauricio da Conceicao Chagas,
foi o primeiro gaicho em 2011 a conquistar
certificagdo CAPM - Certified Associate in Project
Management. Ela é uma certificacao do Project
Management Institute criada em 2003 que reconhece
o conhecimento do profissional em processos e sobre
terminologias incluidas no guia PMBOK?®, o padrao
de boas praticas na gestao de projeto. A CAPM esta
um degrau abaixo da certificacdo mais popular do
gerenciamento de projetos, o PMP.

Uma das vantagens de buscar a cerficiagdo CAPM
é que ndo é necessario ter cinco anos de experiéncia
em gerenciamento de projetos para obté-la, como
o PMP. Além disso, ha ainda poucos profissionais
com esta certificacdo no pais. Segundo o PMI Brasil,
atualmente sao 225 profissionais certificados CAPM,
entretando, o mercado precisara de 15 mil até 2014.
A partir disto, o PMI-RS elaborou o primeiro curso
voltado para a certificacdo CAPM, realizado durante o
segundo semestre.
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