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PMI-RS E RECONHECIDO PELO SEU

MODELO DE GOVERNANCA

Ao completar doze anos em agosto de 2013, o Capitulo Rio Grande
do Sul do Project Management Institute (PMI-RS) tem seu modelo de
governanca reconhecido e premiado pelo PMI Global. Este reconhecimento
é fruto de muita dedicacdo de voluntarios e funcionarios, e parte deste
trabalho pode ser visto nas paginas deste relatoério.

Muito obrigado a todos que contribuiram com o PMI-RS em 2013 e
também ao longo de todos esses doze anos.

Boa Leitural

André Voltolini
Presidente




PMI-RS ReceBe PREMIO DURANTE O NORTH AMERICA LEADERSHIP INSTITUTE

MEeeTinG (LIM)

Entre os dias 24 e 26 de outubro ocorreu
mais uma edicdo do encontro de liderangas do
Project Management Institute (PMI), o North
America Leadership Institute Meeting (LIM), em
New Orleans no estado da Louisiana nos Estados
Unidos. Esta edicao foi especial para o Capitulo Rio
Grande do Sul do PMI. No dia 26, o PMI-RS recebeu
o PMI® Chapter Award for Leadership, Planning &
Operations - category Il, de instituicées de 301 a
1000 membros, apds concorrer com mais de 30
Capitulos de diversos paises. Foi a primeira vez
que um capitulo brasileiro venceu a premiacdo em
qualquer categoria.

A premiacao PMI Chapter Award acontece

anualmente no encontro de lideres. A condecoracao
tem o objetivo de identificar as unidades regionais
do PMI que mais se destacam no mundo em seis
aspectos e quatro tamanhos diferentes de capitulos,
considerando o nimero de filiados. Os seis

prémios sao Capitulo do Ano (Chapter of the Year);
Lideranca, Planos e Operacdes (Leadership, Planning
& Operations), no qual o PMI-RS foi campeéao na

sua categoria em 2013; Programa de Voluntariado
(Volunteer Program); Servigos aos Filiados (Member
Services); Colaboracao e Expansao (Collaboration
and Outreach); Capitulo com trabalho voluntério de
destaque (Chapter Volunteer of Year) e o Capitulo
Lider do Ano (Chapter Leader of the Year).



Também aconteceu na ocasido o ultimo médulo
e a formatura do presidente do Capitulo, André
Voltolini, no Programa de Lideranca do PMI Master
Class. O LIM é o maior evento de lideranca do PMI no
mundo e tem como objetivo desenvolver habilidades
para aprimorar o trabalho de voluntdrio da entidade.
O evento com palestras sobre os mais diversos
temas de gerenciamento de projetos, governanca e
informacdes institucionais do PMI, subsidia e apoia os
lideres do PMI de todo o mundo nas suas atividades
de voluntariado no PMI. O mesmo reuniu mais de
mil pessoas de todas as partes do mundo, sendo
uma grande oportunidade aos participantes para
incrementarem o seu networking.

Kelly Oliveira, presidente ex-oficio do PMI-RS
(mandatos 2009-2010 e 2011-2012)

O Chapter Award for Leadership,
Planning & Operations foi dado em
reconhecimento ao PMI-RS pela formacéo
e motivacao de equipes trabalhando
alinhadas e de forma colaborativa as
diretorias do capitulo. Descri¢Oes claras
de todas as posicoes da diretoria e
seus adjuntos foram identificados para
todas as principais posicoes. O Project
Management Institute reconhece, através
desta premiacdo, que as atividades do
PMI-RS contribuem significativamente
para o cumprimento dos objetivos e
valores do instituto.




PMI-RS E cAsE EM CONGRESSO NO MEXico

O presidente do PMI-RS, André Voltolini,
e o diretor de financas, Rogério Severo,
fizeram uma palestra no dia 05 de abril,
no PMI Leadership Institute Meeting Latin
America, em Riviera Maya no México, sobre
as“Boas praticas de Governanca Corporativa”
do Capitulo Rio Grande do Sul. O encontro
é referéncia na formacéo de liderancas. E
realizado em diversas regides do mundo ao
longo do ano. A edicao Latino-americana de
2013 aconteceu entre os dias 05 e 07 de abril.

Da esquerda: Rogério Severo, André
Volotlini, presidente do PMI Mark Langley,
Kelly Oliveira e Samuel Dall’Agnol

Acima, os participantes. Ao lado, Samuel Dall’Agnol e Rogério Severo com o mentor
do PMI no Brasil, Mauro Sotille e representante do PMI na America Latina Juliano Reis



INTEGRANTES DO CHAPTER RS PARTICIPAM DE
ENCONTROS INTERNACIONAIS DO PMI

O PMI Mega item Writing Workshop
foi um dos eventos que contou com
a participacao do PMI-RS. O encontro
objetivou planejar, revisar, editar e criar
questoes e itens para uso em futuros
exames de credenciais ( certificacoes)
do PMI. Neste ano, foi realizado entre 12
e 15 de julho, em Nova York. No evento
estiveram presentes 30 pessoas, entre
elas o Diretor de Aliancas e Convénios
do PMI-RS, Tiago Regal da Silva, e o um
representante do PMI Sao Paulo. Segundo
o diretor do PMI-RS, a experiéncia foi
muito enriquecedora, pois haviam pessoas
de dez nacionalidades diferentes. O grupo,
dividido em dois, desenvolveu as questdes
relacionadas a gerenciamento de portfdlio
e outras sobre business analysis.

O diretor de Programas, Russel Souza,
representou o Capitulo Rio Grande do
Sul no “PMI MEGA Exam Development
Workshop”. O encontro aconteceu entre
os dias 28 e 30 de setembro em Buenos
Aires, Argentina. Na ocasido, mais de 150
profissionais da area de gerenciamento
de projetos tiveram como objetivo revisar,
editar e criar questdes e itens para uso em
futuros exames de certificacbes CAPM e
PMP do PMI




GRUPOS DE INTERESSE

A Uitima CONVERGENCIA: NEecocio, PrRobuto, PROCESSO

E PROJETO FOI TEMA DE PALESTRA

O evento foi organizado pela diretoria de
Grupos de Interesse e aconteceu no dia 29 de
agosto, na Faculdade de Informatica da PUCRS.

Para marcar a retomada dos trabalhos
da diretoria de Grupos de Interesse, o PMI-RS
organizou uma palestra sobre Métodos Ageis
com Luiz Claudio Parzianello. Ele é especialista
em temas como Analise de Negdcios Agil, Gestao
e Melhoria Organizacional, Lean Management,
Scrum e Extreme Programming e demonstrou
como as diferentes perspectivas de negécio,
produto, processo e projeto devem ser
orquestradas a fim de maximizar as chances de

sucesso de iniciativas de mudanca em cenarios
complexos, com novos mercados e ambientes
corporativos.

Coordenados pelo diretor Ricardo R. Fischer,
os trabalhos buscam reorganizar alguns grupos.
O objetivo é passar a ter, no minimo, quatro deles
até 2014. Nos anos anteriores, a diretoria atuava
através dos grupos de interesse em Tl, Engenharia,
Manufatura e Terceiro Setor.

Segundo Parzianello,
projetos devem ser
desenvolvido para resolver
problemas e aumentar
a capacidade de gerar
resultados de um negdcio.

Para isso, é necessario

que se faga uma serie de

interrogacdes antes de desenvolvé-los. Além disso,
é importante que a empresa tenha clareza que
antes dos projetos existirem, esta seu negdcio,
seus produto e existem processos. Nessa ordem,
ndo o inverso, ja que cada um serve a fase anterior.
“Aumentar, proteger e criar ganhos no negdcio é o
que devemos querer de projetos”, resume.




PMI NA MIDIA

Jornal do Comércio

0 que aconteceu com a Copa do Mundo?

Rogério Severo e Thiago Regal da Silva

A execugao de um megaprojeto como a Copa
do Mundo é um desafio de propor¢ées enormes
em qualquer pais. Por isso, boa vontade nao
basta, é preciso fazer uma boa gestao. Nao se
trata apenas de modernizar ou construir novos
estadios de futebol, é preciso haver uma grande
sinergia entre acdes privadas e gover

controle, mas pela populagéo. Em muitos paises,
megaprojetos como esse sao tratados por equipes,
leis e secretarias especificas, com a existéncia
de um escritério central de projetos. Percebe-se,
no entanto, que as decisoes ficam relegadas aos
orgaos de adm.inistraqéo que isoladamente de-
finem como e quais boas praticas de gestao de-

DOIS, TRES

IBM, uma empresa de projetos

Steve DelGrosso, dietordo Certro de Excelénda
em Gerendiamento de Projetos da IBM

vem ser utili Como as agdes enc s

em diversas dreas. Por isso, deve se tratar o tema
e usar logias e boas pra-
ticas de gestao. No Brasil, a realidade € outra. A
seis meses da Copa de 2014, cerca de quatro dos
53 projetos de mobilidade urbana das 12 cidades-
-sede estdao concluidos. De acordo com o plano
inicial do governo, os projetos deveriam ter sido
entregues ainda no fim de 2012.
Deve-se entender que projetos nao sao ape-
nas um conjunto de desenhos técnicos, de orca-
mentos e de e

o mal de uma etapa
afetara todas as demais. No setor publico, as boas
préticas do gerenciamento de projetos ainda sao
pouco incorporadas. Por isso, devemos investir
na mudanca de cultura para planejar, executar,
reportar e agir gerando ciclos de melhoria con-
tinua, ou nossos projetos futuros poderdo ter an-
damentos similares ao que temos hoje. Os resul-
tados podem ser melhorados se algumas praticas
da norma de gerenciamemo de proietos forem
incorporadas. Para que isso acontega, é preciso

obras desse tipo possuem um grande niimero de
incertezas que precisam ser acompanhadas de
forma sistematica, ndo somente pelos ¢rgaos de

» PMI-RS

quebrar inserindo a exigéncia do
uso de boas praticas também nos editais que ge-
ram os projetos na area piiblica.

Engenheiros

O capitulo Rio Grande do Sul do Project Ma-

-A IBM mlldml slla orizma;éo de
1 de ser

te dessa mudana é o plano de ser
essencialmente baseada em projetos.
Como foi isso?

Steve DelGrosso - Embora tenhamos
sempre pensado em alternativas para ofi-
mizar o trabalho da companhia, a trans-
formagao ganhou for¢a com a criagdo do
Centro de Exceléncia, em 1996. Dois anos
depois, Lou Gerstner (CEO da IBM na épo-

ca) definiu que teriamos que nos tornar
uma empresa 100% de projetos. Traba-
Ihamos nisso até hoje.

- Como a IBM estrutura a sua ope-
2 ragio para gerir os projetos?

DelGrosso - Nos apoiamos em
sete chaves que norteiam a composi-
¢o dos projetos. Essas chaves envol-

-Hoje em dia, como estd a Big Blue
camlnlw de ser 100% baseada
em projetos;

DelGrosso - Es'aheletemm trés fases
para atingir esse objetivo e ja completamos
duas. Primeiro, definimos e treinamos os ge-
rentes de projetos. Depois, estabelecemos os
métodos e ferraments. O erceiro passo é in-
da empresaa cnla

vem as noges de escopo,

serir
‘borar dentro desse workframe.

time, beneficios, riscos,
dos acionistas e entregas. A partir dis-
so, agilizamos a comunicagdo entre as

ditério, mas acho que essa terceira fase nunca
serd completada. Sempre estamos apereio-
ando, i

equipes e seus gestores,
execugio.

fimenando para ofimizar os projeos.

Patricia Knebel

Mercado DISIld

Pela primeira vez na Capital

Foi confirmada para o dia 10 de setembro a realizacao do
workshop Project Model Canvas, em Porto Alegre. Essa é uma me-
todologia de gerenciamento de projetos que elimina a necessidade
de preenchimento de inimeros documentos e, assim, reduz a buro-
cracia. O encontro ocorre dentro da programacao do 102 Seminario
de Gerenciamento de Projetos do PMIRS. As inscrigoes estao aber-
tas no site www.seminario.pmirs.org.br.

ganhar um destaque no PMI Chapter Award,
competindo com 34 institui¢des do mundo todo.

A" nagement Institute foi o primeiro do Brasil a

Zero Hora

Band News

ONTEM E HOJE

SUPERMERCADOS - Encerra
na sexta-feira o prazo para inscri-
¢des gratuitas para a Expoagas
2013, que ocorre de 20 a 22 de
agosto no Centro de Eventos da
Fiergs, na Capital. Informagdes no
site www.agas.com.br.

CONSUMO - A intengéo de
consumo das familias gatichas
de julho serd divulgada hoje, as
9h, pela Fecomércio-RS. O ma-
terial estara disponivel no site
www.agencia.fecomercio-rs.org.br.

PROJETOS - Abriram as ins-
cricdes para o ciclo de palestras
sobre gerenciamento de projetos,
que sera promovido por PMI e
UCS em Caxias do Sul de 14 a 17
de agosto. Informagdes pelo telefo-
ne (51) 3319-1757.

TRAINEE - Abriram as inscri-
¢0es para o programa de trainee
2014 da GE no Brasil, que sele-
cionara estudantes e formados
entre dezembro de 2011 e dezem-
bro de 2013. Inscrigdes no site
www.ge.com/bricareers.

BALANGCO - A fabricante de
calgados Grendene apresenta ho-
je, as 18h30min, em Porto Alegre,
0 balango financeiro referente ao
segundo trimestre. Informagdes
sobre como participar pelo telefo-
ne (51) 3224-3121.

BALANCO Il - O lucro do HS-
BC no Brasil caiu 70% no pri-
meiro semestre na comparagao
com igual periodo de 2012, para
US$ 153 milhGes, conforme balan-
o financeiro divulgado ontem.




PMI Today

Mencéo a formatura de Kelly Oliveira, presidente ex-
oficio do PMI-RS, no Master Class
No centro da foto

Mengdo a premiagéo do Capitulo

Pdgina inteira dedica aos dois eventos anuais
promovidos pelo Capitulo

O IX Semindrio de Gerenciamento de Projetos
e o 7°Ciclo de Palestras da Serra Gaticha



Uma pdgina inteira dedica ao PMI-RS
Mengdo aos recordes batidos pelos dois eventos anuais organizados pelo PMI-RS




EpucacAo

CuRrsos PREPARATORIOS

Neste ano, aconteceram duas
edicdes do Curso Preparatério para as
certificacdes do PMI- PMP e CAPM. As
aulas da segunda turma ja se basearam
na 52 Edicdo do “Guide to the Project
Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide)“

PARCERIA

A Unilasalle, de Canoas fez um convénio com o
PMI-RS. A parceria foi firmada a fim de conceder aos
filiados do Capitulo Rio Grande do Sul descontos na
primeira turma da pés-graduacdo em Gerenciamento
de Projetos que a universidade organizou, bem como
possibilitar que todos os alunos do curso sejam
automaticamente filiados ao PMI-RS. O curso teve
inicio em agosto de 2013.

Em abril, iniciou a 72 edicdo do curso de
Especializacao em Gerenciamento de Projetos com
énfase em Tecnologia da Informacao. As aulas sdo
realizadas na Faculdade de Informatica da PUCRS
(Facin).

No mesmo més, a UCS e o PMI-RS, em uma
parceria exclusiva na regiao, lancaram o MBA em
Geréncia de Projetos. O Curso foi projetado para
possibilitar o desenvolvimento de competéncias
e habilidades fundamentais para o bom
desempenho no gerenciamento de projetos no
contexto organizacional.



TurmA DA 62 EDICAO DO CuRsO DE ESPECIALIZACAO
EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS com ENFASE EM
TECNOLOGIA DA INFORMACAO SE FORMA

Em ceriménia realizada em dezembro na seu discurso de parabenizacao aos formandos, o
Faculdade de Informatica da PURCS, a FACIN, presidente do PMI-RS destacou a importancia de
o presidente do PMI-RS, André Voltolini, e o haver profissionais que saibam conduzir projetos
Coordenador do Curso de Especializacao em com assertividade, com o objetivo de utilizar de
Gerenciamento de Projetos com Enfase em forma mais eficiente os recursos dos projetos. Além
Tecnologia da Informacao, Prof. Ms. Cristiano Tonietto disso, ressaltou o quanto atualmente é importante
Galina, conduziram a entrega dos diplomas aos 27 aos gerentes de projetos desenvolver competéncias
alunos que se formaram na 62 edi¢do do curso. Em comportamentais.

André (E) e Cristiano com os alunos destaque - melhor média e melhor nota no TCC

O Coordenador do Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Projetos com
Enfase em Tecnologia da Informacéo, Prof. Ms. Cristiano Tonietto Galina, destacou que o
objetivo do curso é formar liderancas em projetos, e retratou que os perfil dos alunos é
de recém-formados na graduacdo que querem entender sobre gestdo de projetos e se
capacitar para ocuparem cargos de liderancas. Segundo ele, entre os desafios deste e das
préximas edicdes é construir um curso mais focado em negdcio. Entre os diferenciais desta
iniciativa da PUCRS em parceria com o PMI-RS, Galina aponta o conhecimento e a vivéncia
de mercado dos professores e a oportunidade para os alunos de fazer networking.




EpucacAo

Mo6buLo INTERNACIONAL FOI MINISTRADO
POR PROFESSOR ARGENTINO

Apesar da larga experiéncia internacional como palestrante, é a
primeira vez que Pablo Lledo leciona em um curso de pés-graduacao
no exterior. Entre os diferenciais para o curso da UCS, procurou agregar
exemplos reais. O argentino ministrou a disciplina de custos incluida no
Moédulo Internacional do MBA em Geréncia de Projetos da UCS.

Profissionalmente, gerencia quatro empresas da qual é
proprietario, pés-graduado em gerenciamento de projetos e negdcios
internacionais e possui certificacao PMP. Ele atua com o PMI desde
2005, foi um dos fundadores do Chapter de Mendoza, e também
graduou-se no Master Class do PMI em 2012, na mesma turma da
presidente ex-oficio, Kelly Oliveira.

Aconteceu uma“aula
degustacdao”no dia 12 de
margo, ministrada pelo
professor Peter Pfeifer, PhD,
PMP e CKM, com o tema
“Gerenciamento de Projetos:
como alinhar o seu projeto com
os desafios praticos?”. Peter
Pfeifer é Phd, PMP (Project
Management Professional)

e CKM (Certified Knowledge
Manager). Atua como
consultor de desenvolvimento
organizacional em diversos
organismos da cooperacao
internacional, entre eles o
Banco Mundial e a Comissao
Europeia, além de instituicoes
publicas e privadas. E
especialista em dreas como
desenvolvimento urbano e
organizacional, gerenciamento
de projetos e gestdo de redes
na América Latina e Africa.



ADMINISTRACAO

Em 27 de novembro de 2013 completou-se o processo
eleitoral do Conselho Fiscal do PMI-RS através de Assembleia
Geral Ordindria, convocada com este objetivo. Além dos votos
presenciais dos participantes da assembleia, foram computados
os votos submetidos entre os dias 11 e 22 de novembro, através
da ferramenta Votenet operada pelo PMI Global.

Com este resultado estdo eleitos para o Conselho Fiscal,
mandato 2014/2015, os seguintes voluntarios e filiados ao PMI-
RS (foto):

Roberto Petry (membro titular),

César Antonio dos Santos (membro titular),

Ernesto Stefani (membro titular),

Onir José Dias (membro suplente),

Fladhimyr Castello (membro suplente).

Os voluntarios que formaram a
Comisséo Eleitoral foram:

Dante Carlos Antunes

Giancarlo Marques de Moraes

Ronald Weber Kirst




CONHECA O PMI

Foi na faculdade Facensa de Gravatai a realizagcdo da primeira apresentacdo Conheca o PMl em 2013, e na
desenvolvedora de software sediada no TecnoPUC, a Datum Tl, o ultimo evento do ano. O Conheca o PMI é
uma iniciativa do Capitulo Rio Grande do Sul com o objetivo de fomentar o interesse pelo gerenciamento
de projetos e esclarecer temas ligados a carreira e sobre a prépria instituicao Project Management Institute,
através de palestras. As apresentacdes sdo realizadas de forma gratuita em empresas e outras organizagdes
interessadas. A agao é coordenada pela Diretoria de Convénios e Aliangas. Neste ano, foram realizadas mais de
16 apresentacdes. Confira os locais onde foi realizada a apresentacao:

PORTO ALEGRE

Em marc¢o, na Faculdade de Administracao,
Contabilidade e Economia (FACE) da PUCRS foram
realizadas outras quatro apresentacdes para os alunos
do curso de graduacao em Administracao. Além
de falar sobre o PM|, a certificacao CAPM foi outro
assunto abordado. Além disso, o diretor de educacao,
Fabio Giordani, realizou uma palestra aos professores
do Curso de Pés-Graduacao em Gerenciamento de
Projetos com Enfase em Tecnologia da Informacéo da
PUCRS sobre as diferencas entre as versoes 4 e 5 do
Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK?® Guide).

No dia 5 de marco, os diretores de educagao e
financas, Fabio Giordani e Rogério Severo, palestraram
no 9° Painel de Projetos da Escola Superior de
Administracao e Marketing (ESPM) do Rio Grande do
Sul em Porto Alegre. No encontro foram abordados o
panorama de gerenciamento de projetos no Brasil e as
diferencas entre as versoes 4 e 5 do Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide).

Dia 13 de junho, o diretor de aliangas e
convénios do PMI-RS, Thiago Regal da Silva, realizou
um Conheca o PMI na Unilasalle, para alunos do
MBA da turma de primeiro semestre de Gestao
de Projetos. A palestra fez parte da disciplina de
Lideranca e Gestdo de Equipes. E no dia 15 de Julho,
estiveram o presidente André Voltolini e o diretor de
financas Rogério Severo fazendo uma apresentacao
na Secretaria Municipal de Licenciamento e
Regularizacao Fundiaria.



REGIAO METROPOLITANA

No més de agosto, voluntarios da diretoria de
convénio e aliancas estiveram na Fundacao Israelita
Brasileira e no Conselho Regional de Administracao
(CRA). No més de novembro, foi realizado um
Conheca o PMI para os alunos Faculdade Decision de
Negdcios - Fundacdo Getulio Vargas. E em dezembro,
os diretores de educacao, Fabio Giordani e Vitor
Hugo Costa, realizaram uma palestra focada nas
certificacbes PMP e CAPM em evento realizado pela
empresa de desenvolvimento de softwares Datum TI.

No dia 27 de maio, o presidente do PMI-RS, André
Voltolini, e o diretor de aliangas e convénios do PMI-RS,
Thiago Regal da Silva, palestraram sobre o PMI e a carreira de
gerenciamento de projetos no campus da Ulbra, em Canoas.
Presentes estavam mais de 200 pessoas, entre graduandos,
pos-graduandos e colaboradores da universidade.

O diretor de financas do PMI-RS, Rogério Severo,
realizou um Conheca o PMI dentro da programacgao do 2°
Seminario de Inovacao e Tecnologia IFSUL, que aconteceu
no dia 20 de junho em Sapucaia do Sul. O evento é realizado
pelo Instituto Federal Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, e tem o objetivo de promover o desenvolver
de professores em nivel nacional. Além disso, busca a
integracao de alunos atuantes em projetos de pesquisa em
nivel de graduacao e pés-graduacao. No dia 15 de Julho,
Severo esteve na CPMC Celulose Riograndense em Guaiba.




ALIANCAS E CONVENIOS

SERRA GAUCHA

NOROESTE

No dia 16 de maio, o diretor de interiorizacao,
Leandro Vignochi, palestrou para estudantes da
Universidade de Caxias do Sul (UCS). A apresentacao
esteve incluida nas atividades académicas da Semana
de Engenharia. Vignochi palestrou sobre a carreira de
gerente de projetos para um publico estimado de 150
pessoas.

A turma do MBA em Geréncia de Projetos da
Universidade de Caxias do Sul (UCS), com a qual o PMI-RS
tem parceria, recebeu, nos dias 14 e 15 de junho, palestras
sobre softwares de gerenciamento de projetos. Foram
apresentados os softwares Oracle Primavera e Clarity,
da Computer Associates, ambos demonstrados pelos
fabricantes.

No més de setembro, o presidente André Voltolini
palestrou para os alunos do Curso de Administracao,
dentro da disciplina de Administracao em Projetos, na
Faculdade Cenecista de Bento Goncgalves.

CONVENIO - BANRISUL

O presidente André Voltolini assinou um
termo de convénio do PMI-RS com o Banrisul,
representando pelo diretor da drea da Tecnologia da
Informacao, Joel Raimundo, durante a cerimonia de
abertura do primeiro dia de palestras do X Seminario
de Gerenciamento de Projetos do PMI-RS, no dia
12/09/13. O convénio tem o objetivo de aproximar
as duas organizac¢des a fim promover o intercambio
de boas praticas de gerenciamento de projetos,
possibilitando a disseminacao deste conhecimento.

O diretor de interiorizacao do PMI-RS,
Leandro Vignochi, fez uma palestra para 900
pessoas na Semana Académica da Universidade
de ljui - Unijui, no dia 08 de abril. Entre os
temas abordados estavam: entendendo as boas
praticas de gerenciamento de projetos e as
oportunidades nesta carreira.

SUL

No dia 28 de junho, o diretor de
interiorizacao do PMI-RS, Leandro Vignochi,
palestrou na Faculdade de Tecnologia SENAC
Pelotas sobre o tema Conceitos Basicos e
Oportunidades em Gerenciamento de Projetos. E
dia 18 de Julho, Vignochi esteve na Unisinos, em
Rio Grande.



PARTICIPACAO EM EVENTOS

Participagdo no PGQP

Renovou-se mais um ano a parceria entre PMI-RS e o Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade
(PGQP) durante o Congresso Internacional de Gestdo. Nesta edicdo, que ocorreu nos dias 15 e 16 de julho,
foram promovidas palestras, apresentacdes, cursos e visitas técnicas sobre o tema. Durante a programacao,

o presidente do PMI-RS, André Voltolini, realizou um Conheca PMI, e voluntérios e diretores receberam
visitantes interessados sobre as atividades do PMI, a profissdo em gerenciamento de projetos e as iniciativas no

desenvolvimento da atividade.

Diretor de grupos de interesse,
Ricardo R. Fischer, e os voluntdrios
André e Ligia no estande no PGQP

Painel Amcham

O PMI-RS foi uma das instituicdes convidadas
para debater sobre Gestdo de Projetos e Tecnologia
da Informacao no painel organizado pelo Comité
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao da
AMCHAM/Porto Alegre, no dia 23 de agosto. O
Capitulo foi representado pelo diretor de educacao
Fabio Giordani, que apresentou sobre o tema“Sem
projetos, a Estratégia nao sai do papel”. Estiveram

presentes em torno de 70 pessoas, entre executivos
da area de tecnologia da informacao e comunicacao.
Os demais componentes do painel foram Roberto
Petry, Presidente do Comité de Tecnologia da
Informagao e Comunicacdo da AMCHAM/Porto
Alegre e Conselheiro fiscal do PMI-RS, Edson Fonseca,
Gerente de Tl do Banco De Lage landen, e John
Wheeler - Diretor de Tl da Dell.




ALIANCAS E CONVENIOS

Painel ESPM

O 10° Painel de Projetos reuniu cerca de 40 alunos e interessados em gerenciamento de projetos na ESPM
em Porto Alegre na noite do dia 30 de julho. O PMI-RS foi convidado a participar, através de um Conheca o PMI,
apresentado pelo diretor de financas, Rogério Severo, que fez uma apresentacdo institucional da entidade e
falou sobre o mercado de trabalho para profissionais atuantes na area. Outro palestrante foi o representante do
PMI no Brasil, Juliano Reis, que abordou temas como ser competitivo neste segmento e como a formacdo em
gerenciamento de projetos pode trazer um diferencial aos profissionais e as organizacbes. O painel também
contou com a participacdo de outros especialistas e contou com a organizacdo o professor da ESPM, Fabio
Giordani, atual diretor de educacao do PMI-RS.



VOLUNTARIADO

A formacao do grupo de voluntarios do
X Seminario de Gerenciamento de Projetos
do PMI-RS comecou em abril. Duas dezenas
de pessoas trabalharam na realizacdo do
evento e, de forma inédita, trabalhar no

Projeto do Semindrio. No total, formou-se gestao do projeto, foi composta por 12 integrantes e teve
uma equipe de 24 pessoas sob o comando o trabalho focado na confeccao dos planos do projeto, de

da diretoria de Projetos Especiais, que ao acordo com as dez areas de conhecimento do PMBOK Guide
longo de mais seis meses trabalharam para 52 edicao. Foram diversas reunides presenciais e mais de
viabilizar o X Seminario de Gerenciamento 50 horas de trabalhos individuais. O material foi entregue

de Projetos. Além de desempenharem oficialmente na solenidade de abertura do evento pela
fungdes que estavam presentes nas edi¢oes voluntaria Tatiane Ott, representando o corpo de voluntarios,
anteriores dos eventos, como ser padrinho diretamente para o presidente do capitulo Sr. André Voltolini.

e madrinha de palestrantes ou organizar o

processo de selecao de artigos e trabalhos

académicos, neste ano, organizaram um

grupo de trabalho para desenvolver o

Projeto Seminario de Gerenciamento de

Projetos do PMI-RS.
Para isso, o grupo se dividiu em duas

partes e atuou em nove areas de trabalho.

A primeira equipe foi designada para

funcdes de atuacao em tarefas especiais

durante os meses que antecederam o

evento e, principalmente, durante o evento.

Dentre estas funcdes estao traducdes,

coordenacao de grade de palestra,

coordenacao financeira, coordenacéo

de artigos, coordenacao de minicursos

e oficinas, coordenacao de padrinhos e

madrinhas de palestrantes e coordenacao de O Ciclo de Palestras da Serra Gaucha também é

apoiadores. um evento que acontece pelo envolvimento dos
A segunda equipe, que fez 0 apoio a voluntdrios do Branch Serra Gaucha




VOLUNTARIADO

VOLUNTARIOS DESTAQUE

E praxe da diretoria do PMI-RS homenagear os voluntérios que se dedicaram ao longo do ano. A fim de
estimular futuros envolvimentos e reconhecer aqueles que trabalharam de forma voluntaria, durante a Festa de
Final de Ano, que aconteceu no dia 28 de novembro, os Voluntéarios Destaques foram conhecidos.

Confira os destaques de 2013:

«  Diretoria de Educacao - Carlos Mauricio Malinverni De Souza
- Diretoria de Financas — Thiago Regal da Silva

« Diretoria de Aliancas - Ruben Faggiano

« Diretoria de Projetos Especiais — Tatiane Ott

« Diretoria de Projetos Especiais — Alex Rosa

« Diretoria de Grupos de Interesse — Ernesto Stefani

«  Diretoria de Administracao - Tomas Moreira

«+ Diretoria de Programas — Diéssica Avila

« Diretoria de Interiorizacdo - Edson Luis Godinho



ENCONTROS COM FILIADOS

Almoce Serra Gaticha
acontece bimensalmente

Happy Hour com voluntdrios de Happy Hour em Porto Alegre
Aliangas e Convénios, em dezembro acontece mensalmente




EVENTOS ANUAIS

A décima edicao do Semindrio de Gerenciamento de Projetos do PMI-RS ultrapassou
0s 750 inscritos nos dois dias de palestras e reuniu mais de 200 pessoas nos sete
minicursos. A programacao também foi composta por 25 palestras e apresentacdes
nos intervalos. Além disso, houve estandes de expositores e a divulgacao de artigos
e trabalhos académicos relacionados a areas. Neste ano, o tema central foi “Gestao de
Projetos em um universo conectado, colaborativo e agil”. Patrocinaram esta edicao oito
empresas e mais de 20 organizacdes apoiaram na divulgacao. Este foi reconhecido com o
maior evento anual de Gerenciamento de Projetos do Brasil em 2013.



Apoio po PMI GLosAL: EVENTO E UM DOS
CINCO ESCOLHIDOS NO BRASIL

A décima edicao do Seminario de Gerenciamento de Projetos, realizada pelo PMI-RS entre 10 e 13 de
setembro no Centro de Eventos da PUCRS em Porto Alegre, entrou na lista de eventos apoiados pelo Escritério
Central do PMI Global (GOC). Junto a outros quatro eventos de outros Capitulos brasileiros, o X Seminario
de Gerenciamento de Projetos foi beneficiado de diversas formas. Entre palestrantes do quadro do PMI
Global, profissionais e aparelhagem para possibilitar traducdo simultanea, apoio logistico e em materiais de
divulgagao. Além disso, a inclusao da iniciativa gaucha em um quadro tao seleto demostra a evolugao que o
evento vem tendo ao longo dos anos. Desde 2010, 13 eventos ganharam este suporte do GOC, e é a segunda
vez que o Seminario do PMI-RS entra nesta lista.




EVENTOS ANUAIS

Palestrantes internacionais

O diretor do Centro de Exceléncia em
Gerenciamento de Projetos da IBM e diretor do
Conselho Consultivo do PMI, Steve DelGrosso,

falou sobre a importancia da comunicacao
entre o gerente de projetos e os patrocinadores.
Contando experiéncias de seus mais de trinta
anos no mercado, o especialista mostrou como
tornar a comunicagao com o patrocinador

de um projeto efetiva e contribuir para que o
projeto tenha sucesso.

Ricardo Vargas, Diretor do Grupo de Praticas

de Projetos do Escritério de Servicos de Projetos
da ONU, relatou o seu dia a dia, conduzindo
uma equipe de mais de 300 especialistas

em gerenciar projetos, com formacdes em
diversas areas, de pais em pais, garantindo que
0s projetos humanitarios das Nagdes Unidas
acontecam. Com o tema Sustentabilidade
Social, Ambiental e Econbmica em Projetos
Humanitarios: A Experiéncia do Escritério de
Servicos de Projetos das Na¢des Unidas, Vargas
demostrou porque os projetos realizados pelas
Nac¢des Unidas sao Unicos. As localidades em
que esta equipe atua, estdo em condicdes de
extrema pobreza, ndo tem infraestrutura basica,
como luz e dgua, e muitas vezes sao lugares
muito violentos, onde os gerentes de projetos
nao tem permissdes de acesso.



Destaque Nacional

Paulo Storani, um dos palestrantes mais

requisitados do Brasil, ex-coronel do Batalhao
da Policia Especial do Rio de Janeiro - BOPE,
falou que é a motivacao da equipe que faz
o lema’‘missao dada é missao cumprida’ Em
uma palestra que misturou bastidores dos
filmes Tropa de Elite e histérias do seu dia a
dia, o ex-comandante do BOPE e consultor
das obras do diretor de cinema André
Padilha, Paulo Storani mostrou porque
‘missdo dada é missao cumprida’ neste
esquadrao da policia encarregada dos
trabalhos mais dificeis no pais.

Project Model Canvas foi outra matéria
inédita no evento. O professor e consultor
José Finocchio palestrou sobre o Project

Model Canvas. O tema, que foi foco do
workshop dado no dia 10/09/2013, e de
palestras do X Seminario de Gerenciamento
de Projetos no dia 13.09. Segundo Finocchio,
o objetivo foi mostrar como “Gantt Charts”

e curvas mostram uma visao limitada da
realidade do projeto e apresenta um novo
paradigma para o controle real dos projetos:
a visao por workflows. A ideia principal é
apresentar uma ferramenta de facilitacao
visual: o Project Model Canvas.




EVENTOS ANUAIS

Depoimentos dos palestrantes

Adilson Pize - Alinhamento Estratégico de
Projetos

"0 Semindrio de Gerenciamento de Projetos
do PMI-RS ja se tornou um evento de referéncia
nesta area no Brasil, fruto da experiéncia de mais
de 10 anos na organizagdo de eventos que a cada
ano contam com importantes nomes do cenario
Brasileiro e internacional de gerenciamento de
projetos, com palestras e oficinas de altissimo
nivel, alinhadas ao que ha de mais moderno na
area. O Seminario do PMI-RS é um orgulho para
comunidade gaucha e brasileira de gerenciamento
de projetos, e um exemplo dos excelentes resultados
que podem ser obtidos pelo trabalho voluntario
e comprometimento de tantas pessoas que se
envolvem em sua organizac¢ao.”

Andrei Monteiro

“Mais uma vez a qualidade e a organizacdo
do Seminario foram impecaveis. Como instrutor
sempre me alegra estar em contatos com pessoas
interessadas em aprender e interagir, mostrando
sempre um nivel de entusiasmo muito alto. Parabéns
ao PMI-RS 1"

Eduardo Peres - Desconstruindo o
Mito da Estimativa Perfeita

“Tenho participado regularmente dos Seminarios
do PMI-RS e posso atestar que o X Seminario foi um
dos melhores. Palestrantes de alto nivel e grande
experiéncia trouxeram temas atuais e diversificados,

permitindo que apliquemos em nosso dia-a-dia
muito do que foi compartilhado. Parabéns aos
organizadores pela qualidade do evento, e que venha
o 11° Seminario !”

Elisete Pagano - Oficina Inteligéncia
Emocional em Projetos

“Posso dizer que é muito gratificante perceber
os profissionais interessados no desenvolvimento
da Inteligéncia Emocional, por compreenderem a
importancia de conhecimentos de humanidade para
realizarem seus projetos na vida"

Fabio Cruz - Obtendo resultados com o Agil e 0
PMBOK unidos no gerenciamento de projetos

“Desde o convite que recebi do PMI-RS para
palestrar no X Seminario de GP do Rio Grande do Sul
eu ja sabia que seria uma oportunidade impar, mas é
muito bom quando as expectativas sao superadas, e
felizmente os galchos do capitulo do Rio Grande do
Sul do PMI organizaram um excelente evento, e faco
questao de deixar meus parabéns antes mesmo de
comecar a falar como foi o evento.”

Jorge Horacio Audy - Por tras de um time
Scrum e Jogos de Trabalho

“Privilégio fazer parte desta histéria, a cada
seminario é possivel perceber o quanto o tradicional
e a inovacao sincretizam novas solucdes para novos
tempos. Nos vemos em 2014 1



Sérgio Molina - Tomada de decisao sobre
investimentos estratégicos

“O PMI RS conseguiu reunir um publico
diferenciado, profissionais que buscam de forma
gradativa a evolucao da maturidade dos temas
relacionados com gestao de portfdlios e projetos.
Com palestrantes do mais alto gabarito, tivemos a
oportunidade de obter conhecimentos de contetidos
profundos e praticos. Parabéns pelo sucesso deste
evento que sem sombra de duvidas tornou-se o
melhor seminario do PMI no Brasil.

Thais Russomano - Elaboracao de Projetos em
Voos Parabélicos

“O evento, que contou com a participagao
de personalidades da area reconhecidas
internacionalmente, foi de grande sucesso, pois,

além de ser informativo, mostrou-se motivador
para o publico que participou desse Seminario.
Os temas abordados sao de grande interesse
para os profissionais que atuam no setor

de gerenciamento de projetos. A equipe
organizadora e promotora esta de parabéns”.

Vinicius Machado de Oliveira - Case CEEE

“AVINIPLAN sentiu-se honrada em
patrocinar este evento, que mostra mais uma
vez a forca da unido dos gauchos em torno
de uma causa, neste caso, a da difusao do
Gerenciamento dos Projetos em sua mais
completa acepcao”.




EVENTOS ANUAIS

O 8° Ciclo de Palestras da Serra Gaucha aconteceu
entre os dias 14 e 17 de agosto na Universidade de
Caxias do Sul. O evento é organizado pelo grupo
de voluntarios ligados ao Branch Serra Gaucha do
PMI-RS. Nesta edicdo, a programacao desenvolvida
foi referente ao tema “Transformando ideias em
realizacOes através de Gestao de Projetos”. Entre
os destaques do evento esta aprovacao média de
88%, para os quais foram consideradas as avaliacoes
da programacao, palestrantes, temas e cases
apresentados. Nesta edicdo, estiveram presentes
195 pessoas, 122 no Ciclo de Palestras e 73 nas trés
oficinas. Esses treinamentos abordaram os temas
Gerenciamento de Riscos em Projetos, Desafios do
Gerenciamento de Projetos em Equipes Distribuidas,
Gestéo de Projetos com Métodos Ageis.



Palestras

Os dois turnos do dia de palestras versou sobre os temas
Gerenciamento de Partes Interessadas e Planejamento
Estratégico e Gerenciamento de Projetos. Além das palestras,
como de praxe, a programacao foi composta pela apresentacdo
de cases, como da Randon e da Copa do Mundo 2014, e de
debates ao final de cada turno.

O debate do turno da manhd, com O debate que encerrou o evento teve a participacéo
Guilherme Souto e o Secretdrio Estadual de Silvana Tiburi Bettiol, diretora da Otimiza e

de Esporte e Lazer, Kalil Sehbe, foi Enio Borba, Especialista em Projetos Estratégicos
mediado por Jurdnio Monteiro - Diretor na Randon - Holding, com mediacdo de

de Servicos na GSW Klaus Gebhardt - Universo Moveis (Alvorada/RS)
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