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Por que ainda ha demanda
de talento de projeto?

Apesar de disrupcao e incerteza, profissionais de
projeto continuam tendo fortes oportunidade para

avancarem suas carreiras.

agitacdo econdmica obscurece todas as
projecOes para 2023, ja que os ganhos do
PB em quase todos os paises devem
diminuir.

O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um
crescimento econdmico de 2,9% em 2023, abaixo
do crescimento de 3,4% esperado para 2022. E o
progndstico é ainda mais preocupante para as
economias avangadas, que estimulam grande
parte da atividade de projetos no mundo. Mesmo
com muitas empresas apertando os cintos para
responderem a essa baixa, ainda ha uma séria
falta de talentos.

De acordo com a mais recente pesauisa Talent
Gap do PM|, 23 mihdes de pessoas serdao
necessarias por ano para preencher posicdes de
gestdo de projetos que s&o esperadas para abrir
ate 2030. Para continuarem competitivas, as
companhias vao precisar focar em contratar
resolvedores de problemas e construtores de
relacionamentos que podem as ajudar a dirigir
mudancas e entregar valor estratégico. E isso
sustentara demanda por lideres de projetos,
especialmente aqueles com as habiidades de
poder que podem ajudar organizacédo a
atravessar tempos turbulentos.
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seguida por solucdo de problemas (65%),
lideranca colaborativa (62%) e pensamento
estrategico (58%). Ter maestria sobre esses
comportamentos junto de habilidades
técnicas basicas fardo profissionais de
projeto mais valiosos, e podem os fazer
menos vulneraveis em casos de baixa no
mercado de trabalho. Em alguns setores,
contratacdes podem diminuir mesmo se as
atividades de projeto continuarem robustas.
Caso em questao: enquanto 27% de
departamentos de T.. consideram congelar
contratagdes para se protegerem de
desaceleracdes econdémicas, empresas de

JOHN WILDGOOSE / ISTOCK / GETTY IMAGES PLUS

Saber onde as oportunidades estao mais tecnologia est&o planejando aumentarem os
propensas a aparecer vai permitir profissionais orcamentos no ano seguinte, de acordo com
de projeto a encontrarem oportunidades de uma pesquisa de Spiceworks Ziff Davis. O que
carreira. Atraves de quase todos setores, isso significa para sua carreira? Mergulhe
comunicacéo € a habilidade de poder mais fundo nesse panorama que revela
importante a se ter, de acordo com oportunidades de emprego — e coloca um
profissionais de projetos entrevistados na holofote em setores em alta e tendéncias
pesquisa PMI Pulse of the Profession® 2023. emergentes — por regides e paises em todo

Em geral, 68% dos respondentes disseram que 5 mundo.
era a habiidade de poder mais critica,

Que habilidades entregam
vantagem para a carreira?

Habilidades de poder, ou soft Comunicacao 68%
skills, podem elevar habilidades
de lideranca e impulsionar
oportunidades de carreira. Lideranca Colaborativa 62%
Esses comportamentos s&o os

mais criticos para se Pensamento estrategico 58%
desenvolver, de acordo com
profissionais de projeto.

Resolucao de Problemas 65%

Fonte Pulse of the Profession®2023, 14th Edition
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Tendéncia de Talento Asia-Pacifico

Previsao Crescimento
PIB 2023

Setores para observar

4 Energia
EE::I Saude
Serivcos financeiros

M 4.27 .

O panorama: Crescimento definiu economias
da Asia-Pacifico no ultimo ano e 2023 parece
ser mais do mesmo, embora em um ritmo
muito mais lento. O FMI espera que Japédo e
Coreia do Sul sofram turbuléncia na cadeia
de suprimentos e tenham demanda de
exportacdes menores, enquanto a Australia
batalha contra a inflagéo. Um destaque: o
Vietna estabeleceu como meta crescimento
de 86,5% em 2023. Ja sendo uma poténcia
manufatureira, o pais deve se beneficiar do
aumento das empresas globais que querem
depender menos da China, tendo Apple,
Google e Samsung entre os players de alto
nivel expandindo producado no pais.

A oportunidade: Mesmo crescimento
econdmico desacelerado ndo elimina a
necessidade por talento de projeto.

Através da regido Asia-Pacifico, aberturas
de emprego continuam a aumentar e
contratacdes estao mais altas que antes da
pandemia, diz Miri Yim, diretor de operacdes de
tecnologia da informacdo e comunicagao na
Green Climate Fund em Incheon, Coreia do Sul.
“Ouvindo aos meus profissionais de network, &
incrivel quantas ofertas de empregos bem
remunerados aqueles com habilidades de alta
demanda estéo recebendo”, ela diz.

E quais sdo essas habiidades em demanda?

A medida que companhias lidam com
problemas como mudanga climatica, novas
maneiras de se trabalhar e turbuléncia
econdmica, ha uma demanda por profissionais
de projeto bem versados em gerenciar
mudanca e risco. “Experiéncia com mudancas
de iniciativa, reorganizacao, projetos de
transformagao, e mesmo um maior esforgo
em eficiéncia e contencdo de custos sdo uma
grande vantagem”, diz Yim.
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Na Australia, a falta de profissionais de
projeto talentosos nas indUstrias € tao grande
gque o governo esta considerando afrouxar
regras de imigragao para que as empresas
possam garantir talentos de outros paises
mais facimente, diz Rachelle Cooper Kulkarni,
gerente de escritorio de projetos no
Departamento de Minas e Energia do Sul da
Australia, em Adelaide. “A sensacgéo € que ndo
conseguimos empregar as pessoas rapido o
suficiente”, ela diz.

O governo sul australiano também tem suas
proprias iniciativas de equipe, incluindo o Plano
de Emprego de Hidrogénio de 593 milhdes de
ddlares australianos, que pretende adicionar
2.800 novos empregos ate 2030. “Sejam
projetos diretos do governo, ou 0s eventos de
mudancgas de poaliticas ou investimentos, ha
muitos projetos em andamento e mais para
iniciarem logo”, diz Cooper Kulkarni.

Em geral, ela vé a necessidade de fortes
habilidades de poder, particularmente
inteligéncia emocional para ajudar colegas de
time a navegarem por mudanca e empatia
para garantir que eles entendam como
questdes de diversidade, equidade e incluséo
podem elevar o impacto de projetos. Ao
mesmo tempo, empresas estao priorizando
habilidades técnicas e uma mentalidade
focada em futuro.

“Se vocé quer estar na ponta lider de onde
a profissdo esta indo, vocé precisa estar

HA UMA DEMANDA
PARA PROFISSIONAIS
DE PROJETOS BEM
VERSADOS EM
GERENCIAR
MUDANCA ERISCO

em novos padrdes e tendéncias, e aumentar
seu conhecimento e habilidades em
sustentabilidade e plataformas digitais”, diz
Cooper Kulkarni. “Havera mais e mais demanda
para essas habilidades, a medida que todos
buscamos encontrar metas de
sustentabilidade globais e tecnologia continua
avancando.”

Pela regido, espera-se que a salde aumente
contratac®es. Em particular, Asia-Pacifico é
previsto para ser o mercado de
farmacéuticos que mais cresce no mundo até
20286, de acordo com um relatdério de pesquisa
e mercado. A pesquisa Grand View espera que
saude digital vera um crescimento anual
composto de 26% durante o mesmo periodo.
A recente subida de preco de energia no
mundo também esté alimentando alta
atividade de projetos — e empregos — no setor
de energia, “que esta atravessando a maior e
mais rapida transformagao que
provavelmente ja se viu”, diz Cooper Kulkarni.

Fintech’s também estdo inundadas de
oportunidades de carreira para profissionais
de projeto. Um recorde estabelecido de 41,8
bilhdes de ddlares foram investidos no setor na
Asia-Pacifico somente no primeiro semestre
de 2022, de acordo com KPMG.

Global Project Management Job Trends 2023 6
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Salarios tomaram uma boa parte desse
financiamento, impulsionados principalmente
pela aquisicdo de US$ 27,9 bihdes da empresa
estabelecida na Australia Afterpay.

Investimento em criptomoedas e
blockchain comecgaram a esfriar, sugerindo
que demanda por talento de projeto vai
diminuir também. Entretanto, pesquisa KBV
vé projetos que automatizam servigos
financeiros com inteligéncia artificial como
impulsionadores significativos do
crescimento de 17,7% anual esperado no
setor de fintech na regigo até 2028.

Habilidades técnicas, em particular
visualizacédo de dados, automacéao de
processos e A, podem ser um candidato a
parte, mesmo em setores além da
tradicional T.I. Uma recente pesquisa Willis
Towers Watson descobriu que tais
capacidades estédo no topo da lista de
empregadores da regiao, independente de
indUstria.

‘Falando com organizacdes semelhantes
na regiao Asia-Pacifico e olhando para
portfolios de projetos nos ultimos anos, ha
uma tendéncia forte de dados e analise,
sem perspectiva de fim”, diz Yim. “Para
aumentar suas chances de conseguir um
cargo em projeto, familiarize-se com os
respectivos termos e competéncias
basicas. Isso ndo precisa estar no nivel de
um cientista de dados, mas € melhor vocé
estar preparado para conversar com
especialistas sobre lago de dados e fabrica
de dados”.

Para quem procura emprego, todos
indicios apontam para um tempo de grande
mudanca. “Ha tanta mudanca de atividade
em curso e muito mais a vir”, diz Cooper
Kulkarni. Ainda que oportunidades de
carreira sejam amplas, ela alerta que os
cargos tendem a ser bastante exigentes, e
muitas companhias estdo enfrentando altos
niveis de esgotamento e rotatividade de
talentos. “Estamos todos correndo uma
maratona, e isso € uma receita para a
exaustdo. Ha também uma necessidade
para garantir que nossa abordagem seja
sustentavel.”

ASIA-PACIFICO
OPORTUNIDADES
DESIGUAIS

Planos de contratacdes atraves da
Asia-Pacifico estdo em alta para
muitos paises.

6

PONTOS PERCENTUAIS

O guanto as intencdes de contratar
subiram do ultimo trimestre para o
terceiro trimestre de 2022, a Unica
regido que viu aumento no ultimo
trimestre do ano.

©20

PONTOS PERCENTUAIS

Quanto as intencdes de contratar no
quarto trimestre de 2022 subiram na
Asia-Pacifico, comparado ao mesmo
periodo em 2021

LIDERES

Paises em que taxas de intencdes de
contratar no 4° trimestre de 2022
foram mais altas na Asia-Pacifico.

Australia

@ 38

Singapura

I 36

Japao

(@) -9

Fonte: ManpowerGroup, 2022

“Estamos todos correndo uma
maratona, e isso é uma receita
para a exaustao.”

—Rachelle Cooper Kulkarni, Departamento de Minas e
Energia do Sul da Australia, Adelaide, Australia.
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Tendencia de Talento na China

PREVISAO DE
CRESCIMENTO DO PIB
EM 2023

o‘ 9.2%

O panorama: A segunda maior
economia do mundo teve um ano
acidentado em 2022 — e pode ser mais
do mesmo nesse ano. Enquanto o FMI
projeta o PIB do pais com um pequeno
aumento do Ultimo ano, ele empalidece
em comparacao ao crescimento
extraordinario do passado.

A pandemia esta no centro da
incerteza da China. A estratégia do
governo de zero COVID-19 afetou dois
dos principais impulsionadores
econdmicos: mercado imobiliario e
exportacoes. E eles ndo devem se
recuperar até que as restricdes sejam
afrouxadas consideravelmente. Além
disso, manufatura tende a desacelerar a
medida que gigantes da tecnologia como
Apple e Google mitigam seus riscos
mudando suas producdes para paises
vizinhos.

SETORES PARA OBSERVAR. . o
é Construcao

Servicos

Financeiros

A oportunidade: Com tanto em andamento,
atividade de projeto e empregos precisarao
emergir em outros setores. Um destaque € a
construcao, onde o governo esta investindo
quase CNY 7 trihdes como parte de um
grande impulso de infraestrutura que inclui
projetos para expandir a capacidade de
energia renovavel do pais. O governo tambem
planeja construir canais, barragens e tuneis,
incluindo o tunel Yinjangbuhan de 1.400
quildmetros (870 milhas), que ligara agua da
barragem das Trés Gargantas para Pequim, e
desenvolvera estradas e pontes para ligar
cidades em maiores zonas econdmicas e
parques industriais planejados.

Projetos de infraestrutura em andamento
na Baia de Shenzhen estao estreitando
ligacdes mais fortes entre Hong Kong e China
Continental, aprofundando colaboracéo entre
times de construgéo e de engenharia, diz
Marcel.
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Ekkel, gerente de projeto e programa na
SynergySynQ, em Hong Kong. Empresas
também estdo se preparando para
explorar oportunidades na Grande Area da

Baia de Guangdong-Hong Kong- Macao. “Estou enfrentando grandes riscos
Por toda a China, Ekkel vé€ oportunidades de  para entrega de projetos. Isso é
carreira em servicos financeiros, parcialmente causado por falta de

. R
principalmente em seguros, a medida que fluxo de novos profissionais.

as empresas correm para adotar novos
padrdes de relatorios que entrardo em
vigor esse ano.

Ao mesmo tempo, organizacdes e seus
lideres de projeto estéo olhando para um
déficit de talento.

“Estou enfrentando grandes riscos para
a entrega de projetos”, diz Ekkel. “Isso é
parcialmente causado por falta de fluxo de
novos profissionais. Quando vocé combina
iISSO COM UM grupo de pessoas que saiu
temporariamente ou a longo prazo, acaba

—Marcel Ekkel, SynergySynQ, Hong Kong

Um movimento jovem tem potencial para
preencher algumas dessas lacunas. E
esperado que em 2023 entre no mercado de
trabalho um recorde de 11,6 milhdes de
recéem-formados de faculdades. Em
resposta, 0 governo esta encorajando os
setores privados e publicos a expandirem
oportunidades, com destaque para a salde.
A China também aboliu o certificado de
registro de emprego, um processo de pos-
graduacao em vigor desde 1999 que era
criando tensao extra. visto como um retardatério da transicdo do
local de trabalho.

CHINA
REINICIALIZACAO DA NOVA ROTA DA SEDA

Era uma grande visdo: uma massiva rede de rotas
de comercio passando por mais de 70 paises,
trazendo muitos projetos de infraestrutura e
empregos. Uma década depois, a Iniciativa da Nova
Rota da Seda da China (China Belt and Road Iniciative,
em inglés)de US$ 1 trih&o financiou projetos na Asia-
Pacifico, Africa e América Latina. No entanto, o
aumento das taxas de juros e uma economia global
lenta diminuiram a atividade do projeto e dificultou o
pagamento das dividas de alguns paises participantes.

O presidente Xi Jinping parece estar avancando,
enguanto também esta reavaliando como retomar o
impeto para o gigantesco esforco. Em novembro, Xi
anunciou que ele consideraria fazer um forum voltado
para fazer novos acordos de projeto e gerar novas
oportunidades de emprego, especialmente para
aquelas abertas a gerenciar projetos fora da China.
O ultimo evento em 2019 culminou em fortalecer
atividades de projeto, com paises assinando novos
acordos em mais de US$ 64 bilhdes.

FUTURE PUBLISHING / CONTRIBUTOR / GETTY IMAGES
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Tendencia de Talento na Europa

PREVISAO
CRESCIMENTO PIB EM
2023

B
o 0-70/0 10

O panorama: Afetada por alta inflacéo,
crise energética, incerteza econdmica e
consequéncias da invasao da Ucrania pela
Russia, espera-se que o PIB europeu
despenqgue esse ano. Mudancas de liderancas
politicas no Reino Unido e Italia, que estéo
entre as nacdes com 0s menores indices de
crescimento projetado, acrescenta uma nova
camada de incertezas econémicas. O que &
inegavel € que tanto tumulto continuara
pesando sobre o mercado de trabalho. O
Banco Central Europeu prevé que a taxa de
desemprego na regiéo subira de 6,6%, em
2022, para 7,0% até o comeco de 2024.

Com duas das maiores economias da
Europa, Alemanha e Italia, prevendo entrar
oficialmente em recessao nesse ano, o
panorama geral de trabalho deve
permanecer sombrio, com oportunidades
pontuais.

SETORES PARA OBSERVAR

% Energia

A oportunidade: Enquanto esta claro que
muitas empresas congelaréo contratacdes
e tomardo medidas de corte de gastos
para mitigar o impacto da turbuléncia
econdmica, profissionais de projeto com as
habilidades certas ainda podem trilhar um
caminho para avancar. Uma pesquisa do
fim de 2022 da ManpowerGroup descobriu
que as intencdes de contratar continuaram
altamente estaveis em empregadores
europeus, comparada ao mesmo periodo
de 2021. E alguns paises, principalmente
Suécia, Franca, Noruega e Beélgica, viram
uma alta forte em intencdes de contratar
no curto prazo.

“Ha muitos empregos, tanto para
gerentes de projeto experientes, quanto
para recem-graduados” diz Reham Bennis,
consultora sénior da Adept Management
em Londres, Reino Unido.

Global Project Management Job Trends 2023 10
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“Nés nao vimos empresas baseadas em
projetos recuarem. Na verdade, algumas
inddstrias tém mais atividade de

grandes projetos em andamento”

—Reham Bennis, Aconsultora sénior da Adept
Management, Londres, Reino Unido.

“A incerteza econdmica e alta de precos
atingiu a vida de todos, mas ainda nao vimos
empresas baseadas em projetos recuarem.
Na verdade, algumas industrias tém mais
atividade de grandes projetos em
andamento”

Esse sentimento prevalece
particularmente em empresas do Reino
Unido. Com a contratacao de talentos na
Unigo Europeia mais dificil apods o Brexit,
gerentes de contratacado do Reino Unido
parecem estar tendo dificuldades para
preencher posicoes de gestao de projetos,
ela diz.

A guerra da Ucrania também esta
estimulando mudancgas, a medida que lideres
de governos na Europa procuram reduzir a

MORFOUS / E+/ GETTY IMAGES

dependéncia sobre produtos de exportacéo
russos, principalmente petroleo e graos. Isso
significa recrutar e manter talentos que
podem forjar novas solucdes, principalmente
em energia. Por exemplo, Franca, Espanha e
Portugal estdo colaborando em um projeto de
construcdo de gasoduto que ird de Barcelona
até Marselha. Ja a Comisséo Europeia esta
provendo mais de € 5,2 bihdes para um
projeto para construir infraestrutura de
energia de hidrogénio na regido.

NZo séo somente governos avancando em
projetos de energia. Um relatorio da S&P
Global Market Inteligence descobriu que
investimentos de private equity e capital de
risco em projetos de energia renovavel
disparou de US$ 633 mihdes em todo ano de
2021, para US$ 5,5 bihées somente nos 3
primeiros trimestres do ano de 2022.

Além de energia, 0 agquecimento de
contratacdes em outros setores depende
geralmente daquele antigo qualificador
localizacéo, localizacao e localizagéo. Empresas
alemas nas areas financeira, manufatura,
educacao e saude estao observando profunda
falta de talentos, impactando quase 80% dos
respondentes da pesquisa da
ManpowerGroup. Mas na Franca,
empregadores na area de T, construcao,
hotelaria e manufatura estdo lutando para
encontrar os talentos que precisam.

Qutra reviravolta: o desemprego de 6% na
Europa esta em desacordo com o fato de que
3% dos empregos disponiveis permanecem
nao preenchidos, sinalizando uma
incompatibiidade entre as habiidades que as
organizacOes procuram € as que estao
disponiveis no mercado. Visando maior
alinhamento, a Comisséo Europeia declarou
2023 como o Ano das Habilidades, e propds
um vasto programa de iniciativas, incluindo
€580 milhdes para desenvolvimento de
habilidades digitais. Independentemente de
setor, profissionais de projeto que buscam
novas oportunidades de carreira devem fazer

Global Project Management Job Trends 2023 11



AQU ELESCOMA do networking uma prioridade, diz Bennis.

“Participe de eventos da indUstria para fazer

COM BI NAQAO conexdes, engaje com colegas de trabalho,
C ERT A DE construa relacdes e apresente sua visdo para o

mundo”, ele diz. “Pode parecer cliché que soft

HAB"-I DADES skills s&o importantes, mas elas sdo. Se o lado
TECN'C AS E DE técnico é preenchido, a proxima qualificacéo

que as pessoas consideram & Como s&o suas

PODER SE habilidades sociais?” E € ai que habilidades de
DEST AC AM EM roder como comunicacéo e lideranca
colaborativa podem fazer a diferenca entre
QUALQUER

conseguir 0 emprego, ou nN&o.

M ERC ADO DE Sylvain Costy, um gerente de projetos de T..
TR AB ALH o na Inetum em Paris, Franca, concorda. Aqueles

com a combinagao certa de habilidades
técnicas e de poder se destacam em qualquer
mercado de trabalho, ele diz. “Gerentes de
contratagao estao procurando agora por
candidatos com fundamentos em negdcios,
experiéncia em gerenciamento de projetos e
boa resisténcia ao estresse.”

EUROPA
FORCA DO TURISMO

A medida que restricées de viagem devidas
a pandemia sdo revogadas, a Europa pode
estar experienciando um renascimento do
turismo. O grupo de pesquisa do setor
Tourism Economics estima que o nivel de
viagens para a regiao deve chegar ao
mesmo patamar pré-pandemia nesse ano. O
desafio? Um déficit de 1,2 mihdes de
trabalhadores para lidar com a expectativa
de todos esses turistas. A vantagem para 0s
profissionais de projeto? Muitas
oportunidades de trabalho em areas como
hotelaria, eventos especiais e mobilidade,
com a maior necessidade por talentos
sendo no Reino Unido, Italia, Franga e
Portugal, de acordo com o Conselho Mundial
de Viagens e Turismo.

SIMONSKAFAR / ISTOCK / GETTY IMAGES PLUS
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Perda de talentos continua um grande risco

Em um mercado de trabalho apertado, trabalhadores sentem-se empoderados para deixarem
seus empregos, enquanto as empresas enfrentam o desafio de perderem os melhores
talentos. Isso coloca profissionais de projeto habilidosos no comando.

o 40% dos trabalhadores dizem
407 que podem deixar seus

empregos no curto prazo.

Entre os paises que foram parte da pesquisa, trabalhadores dessas regides tiveram
maior urgéncia de seguir em frente:

Canada Reino Unido Singapura

38% 337% 497

J
‘ Australia

417

Estados Unidos

407

Fonte: McKinsey, 2022 *Proporcao de entrevistados que dizem que provavelmente devem deixar seus empregos nos proximos 3 a 6 meses.

SEGUINDO EM FRENTE — E MUDANDO DE SETORES
As pessoas que deixaram seus empregos de 2020 a 2022 fizeram grandes mudancas de carreira.

Destas pessoas...

6 5% néo r‘etor‘nou 487 mudaram para uma nova industria
para a mesma |

du Str‘ia. 177 n&o voltaram para o mercado de trabalho

Fonte McKinsey, 2022
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Tendéencia de Talento na America Latina

PREVISAO DE
CRESCIMENTO DO PIB

%
&® Manufatura

o
0 . 1 - 8 /o 10 Servicos Financeiros

O panorama: O aumento dos precos das
commodities ajudou a estimular um modesto
crescimento de PIB entre muitos dos paises da
América Latina no Ultimo ano, mesmo em meio
aos impactos profundos da pandemia. E esses
precos altos podem continuar ajudando a mitigar
a turbuléncia econdmica esperada para atingir a
regiao em 2023. Ainda, o FMI prevé uma peguena
queda no crescimento do PIB esse ano, com
tanto Brasil quanto o México, as duas maiores
economias da regido, previstas para cairem. Do
mesmo modo, Argentina e Colémbia, que
atingiram crescimento de dois digitos do PIB em
2021, agora estao enfrentando um segundo ano
consecutivo de diminuicao de crescimento com
os dois governos batalhando contra inflagSes
recordes.

“Pessoas dizem que ndo gostam de incerteza,
mas bem-vindas ao novo mundo. Incerteza e
volatiidade sao constantes na América Latina, e
vao continuar nos proximos 5 a 10 anos”, diz Jose
Octavio Rodriguez, PMP, lider em transformagao
de mercado na América Latina na Nokia, Cidade
do México, México.

SETORES PARA OBSERVAR -
EM 2023 ??I[Zi Tecnologiay

Alta de precos de energia na Europa,
reestruturacdo organizacional global entre
gigantes da tecnologia na América do Norte e a
salde do setor de manufatura da China, todos
esses fatores podem alterar dramaticamente
atividade de projetos e panorama de carreira
na América Latina, diz Rodrgiuez. Empresas
estao priorizando iniciativas ja em andamento,
‘mas elas estéo cautelosas com crescimento e
esperando para ver como a economia se molda
enquanto olham para 2023 e 2024

A oportunidade: E um cruel paradoxo entre
as forcas de mercado em acdo. “Muitas
pessoas dizem que nao ha empregos, mas isso
nao é verdade”, diz Rodriguez. “Ha uma
incompatibiidade entre a forca de trabalho
disponivel e as habilidades necessarias para as
posicOes abertas.”
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Talvez nenhuma area esteja sofrendo tanto
para atrair e reter talentos de projeto como
servicos digitais, incluindo subsetores como
tecnologia da saude, fintech, tecnologia
educacional e tecnologia legal, diz Mariana
Ladeira de Azevedo, PMP, assessora de
cultura e pessoas na AMLA, em Florianopolis,
Brasil. “A primeira metade de 2022 foi
marcada por dispensas em startups de
todos os tamanhos do Brasil, mas agora
estamos notando um aumento das
oportunidades de emprego e contratacdes”,
ela diz. “E dificil de prever o futuro, mas tudo
aponta para uma tendéncia de crescimento
de oportunidades, especialmente aquelas
relacionadas aos campos da tecnologia.” A
manufatura € outra area de potencial alto.
Com relacbes comerciais tensas entre EUA e
China, assim como a priorizagao de cadeias
de suprimento menores, companhias norte-
americanas estdo trocando seus locais de
manufatura para mais perto de casa, isto &,
estabelecendo fabricas e instalacdes na
América Latina. Esse nearshoring poderia
impulsionar as exportacdes de bens e
servicos da Ameérica Latina para um valor
anual estimado de US$ 78 bilhdes, de acordo
com um relatoério do Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

Pesquisadores descobriram que os setores
automotivo, farmacéutico, energia renovavel
e téxtil se destacam, com México e Brasil
tendo maior beneficio caso a regido
desenvolva seu potencial maximo de
manufatura. Um exemplo desse potencial
ocorreu em outubro, quando a gigante do
setor automotivo VolksWagen revelou um
projeto de US$ 764 mihdes para modernizar
sua planta em Puebla, México. Enquanto isso,
na regigo de Bajio do mesmo pais, quase meio
milhdo de metros quadrados (4,9 milhdes de
pés quadrados) de espaco industrial esta em
construcao para acomodar

“Muitas pessoas dizem que nao ha
empregos, mas isso nao é verdade.
H4 uma incompatibilidade entre a
forca de trabalho disponivel e as
habilidades necessarias para as
posicoes abertas.”

—Jose Octavio Rodriguez, PMP, Nokia,

Cidade do México, México
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o crescimento da area de manufatura, um
salto de 36% em relacdo ao mesmo periodo
de 2021.

A outra poténcia econdmica da regido,
Brasil, esta conseguindo embalo em sua longa
jornada para conquistar mais fatia do
mercado de manufatura de semicondutores.
Um sinal de progresso veio em agosto, num
memorando de entendimento com a Coreia
do Sul para construir uma industria da
Samsung de semicondutores no pais. Dada a
natureza global dos projetos em toda a
regido, fluéncia em idiomas alem do espanhol
sdo um claro diferencial no mercado de
trabalho, diz Rodriguez.

AMERICA LATINA
EM FOCO

“Inglés e chave na Ameérica Latina, mas
portugués também pode te diferenciar”, ele diz.
“E se vocé fala 3 ou mais idiomas, isso pode
realmente impulsionar sua carreira.”

NZo importa o setor escolhido ou onde eles se
encaixam no organograma, profissionais de
projeto devem aprimorar sua comunicacao €
lideranga, diz Ladeira de Azevedo. Dado o fluxo
do cenéario atual de negdcios, lideres precisam
estar prontos para reunir os membros da
equipe que podem estar (compreensivamente)
apreensivos. “Inteligéncia emocional, empatia e
colaboracdo sdo necessarios para gerenciar a
ansiedade que pode surgir durante incertezas
econdmicas e cenarios politicos”, ela diz.

Aqui esta uma olhada em algumas oportunidades de setores especificos num trio de paises da América Latina

ARGENTINA: ESPERANCA RENOVADA

Sol 0 ano todo na regido noroeste da Argentina e ventos constantes no sul a fazem ideal para
projetos de energia renovavel, apesar do pais estar atrasado em relagdo a seus vizinhos. Em 2017, o
governo federal decidiu mudar isso, lancando um programado destinado a mudar 20% da
eletricidade do pais para fontes renovaveis até 2025. Longos blogueios devidos a pandemia
retardaram o progresso para esse objetivo, mas nao o interromperam. E junto de projetos de

MEXICO: CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR

O setor da construcéo cresceu apenas 1% no México no ano passado, mas esse ritmo deve
aumentar em 2023. A indUstria de US$ 151,2 bihdes é esperada para crescer mais de 2% por ano
até 2026, de acordo com a Global Data. Parte desse embalo é sustentado pelo decreto no final de
2021 do presidente Andrés Manuel Lopez Obrador que da aprovagédo automatica para quaisquer
iniciativas de obras do governo. Um desses projetos de destaque € o Aeroporto Internacional Felipe
Angeles, de US$ 5,6 bilhdes, que fica préximo a Cidade do México, inaugurado em marco de 2022.

BRASIL: APOIANDO NO SUCESSO DE STARTUPS

A taxa de 9,8% de desemprego nédo esta atingindo os setores de maneira igual. Considere a
fintech, que surgiu logo apods mudancas na regulacao financeira nacional, que tinha por objetivo
de aumentar a incluséo no sistema bancario. O maior credor digital do pais, NuBank, agora tem
70 milhdes de usuarios, muitos dos quais nao tinham anteriormente conta bancaria. Em outubro, a
fintech apoiada por Warren Buffet revelou planos de lancar seu proprio token digital em 2023.

governo, investimento chineses em energia solar vao estimular mais atividades, e empregos de
projeto. Em outubro, o governo argentino anunciou US$ 21,7 milhdes de financiamento para projetos

P
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de energia solar rural ao longo de 19 provincias.
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Tendencia de Talento no
Oriente Medio e Norte Africano

PREVISAO DE
CRESCIMENTO DO PIB
EM 2023

0'3.2% 1

O panorama: Protegidos pela demanda
global por energia, muitas paises do Oriente
Meédio e Norte Africano esperam manter
crescimento solido. Na Ardbia Saudita, por
exemplo, a contencao da inflacdo em 2,8% em
2022 ajudou a impulsionar a taxa de
crescimento do PIB do reino para o nivel mais
alto em gquase uma década. Embora o ganho
de 2,6% projetado para este ano na Arabia
Saudita esteja 6 pontos percentuais abaixo do
pico do ano passado, € suficiente para
sustentar a atividades de projetos. Os
exportadores lideres da regido de petrdlec e
gas continuardo a reinvestir receitas de
energias em projetos massivos de
infraestrutura, enquanto simultaneamente
trabalha para se ramificar para outras areas.
“Ha uma mudanca em todo Oriente Médio com
foco em construcdo de futuro mais

SETORES PARA OBSERVAR

% Energia

é Construcao

.{# Turismo

sustentavel, focado em diversificar sua
economia”, diz Badr Burshaid, diretor de
programa na Saudi Aramco, Dhahran, Arabia
Saudita. Mas diferengas existem. Paises cujas
economias Nao se baseiam em energia
enfrentam maiores incertezas econdmicas, e
terdo provavelmente menos oportunidades de
empregos para profissionais de projeto.

A oportunidade: Aimentados pelas receitas
de petrdéleo, que sdo esperadas a voltarem
para niveis pré-pandemia, paises no Oriente
Medio e Norte Africano procuram construir
nesse ano. A Economist Inteligence Unit prevé
que o setor de construgéo crescera até 4%
entre os membros do Conselho de
Cooperacédo do Golfo: Arabia Saudita,
Emirados Arabes Unidos, Catar, Bahrein,
Kuwait e Oma.
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Aproximadamente 80% dos US$ 2,65 trihdes
estimados para os projetos de infraestrutura
e construgéo na regiao séo na Ardbia Saudita
e nos Emirados Arabes Unidos. O governo
saudita continuara com investimentos
massivos em megaprojetos de infraestrutura,
turismo e transporte. Um caso em destaque é
a futuristica cidade de US$ 500 bilhdes
chamada Neom, amplamente vista como a joia
da coroa no plano de transformacéo da
Arabia Saudita Vision 2030. Mas a visao
envolve muito mais que megacidades se
erguendo no deserto, que podem gerar
empregos para profissionais de projeto em
todos os setores.

Considere esse dado: de acordo com o
ministro saudita da Inddstria e Recursos
Minerais, mais de 700 fabricas comegaram a
operar na primeira metade de 2022, o dobro
do nimero no mesmo periodo de 2021, e
investimentos em plantas existentes saltaram
para 42%. O governo saudita também se
comprometeu em investir 2,5% de seu PIB
anualmente em P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento) e inovacéo. No topo da lista,
estdo: expandir rede de 5G, melhorar servicos
de Tl. e inteligéncia artificial. O panorama geral
é otimista. O pais lidera todos que pertencem
ao G20 em crescimento de forca de trabalho,
e oportunidades para mulheres continuam a
crescer, dobrando nos Ultimos 4 anos para
33% em 2022, o que excede a meta da Vision
2030. O que sera preciso para se destacar no
mercado de trabalho? Resiliéncia e mercado
saudita ndo é excecao.

TINPIXELS / ISTOCK / GETTY IMAGES PLUS

adaptabilidade, Burshaid diz. “Profissionais de
projeto que efetivamente desenvolverem essas
duas caracteristicas vao se destacar em
qualquer ambiente de projeto, e 0 mercado
saudita ndo € excecgao.” A influéncia do Catar
também tem crescido sobre a regido, enquanto
expande suas exportacdes de gas para Europa
e China, entre outros lugares. Tal atividade
ajudaré o pais a sustentar o embalo de
megaprojetos que vieram ao sediar a Copa do
Mundo FIFA de 2022, que incluiu investimentos
em um novo sistema publico de ferrovias,
rodovias e hotéis.

Agora o Catar espera se aprofundar em
educacao e iniciativas de energia renovavel. Pelo
Oriente Médio, ha uma onda de
empreendimentos residéncias sendo lancados ou
em projeto. Conforme Miguel Monteiro, diretor
sénior de desenvolvimento na Emaar Properties,
uma muttinacional imobiliaria de Dubai, Emirados
Arabes Unidos, esses projetos criardo novas
oportunidades de emprego. Na procura por
talentos de projeto, empresas e governos estao
trabalhando para atrairem trabalhadores
estrangeiros, ele diz. “industrias relacionadas a
construcao encontraram na regiao do Golfo um
mercado muito significante, com incentivos
fortes para realocacao’, diz Monteiro.
“Tecnologia € outro setor em que os estados
estdo oferecendo incentivos fortes para
realocacao, ampliando acesso para
empreendedores nesse campo.” Necessidades
de infraestrutura também estdo conduzindo
investimentos no Egito. A industria de
construcdo do pais € esperada para crescer
anualmente

O QUE SERA PRECISO
PARA SE DESTACAR
NO MERCADO DE
TRABALHO?
RESILIENCIAE
ADAPTABILIDADE
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a uma taxa de 10,6% ate 2026, com o governo
se comprometendo a construir centenas de
escolas, hospitais e estacOes de tratamento de
agua, junto de melhorias de transporte. O
Banco Mundial esta ajudando a financiar
projetos de US$ 4 bihdes em algumas das
areas mais pobres do pais.

Contudo, Egito e outros paises importadores
de petrdleo da regiao, como Tunisia e
Marrocos, sdo mais suscetiveis a fatores
externos, de inflagaéo e guerra da Ucrania, aos
efeitos continuos da pandemia de COVID.

Sem o colchao das receitas de petroleo,
lideres de governo e negdcios nesses paises
podem ser forcados a tomarem decisdes
dificeis sobre onde gastar, com muitos projetos
potencialmente em risco.

Esse tipo de fluxo provavelmente continuara
afetando mercados no Oriente Médio e no
resto do mundo. Porém, ha uma certeza:
muitas organizagdes estdo emergindo da
pandemia com grande esperanca e grande
ambicao. Essas ambicdes estdo conduzindo
uma necessidade para profissionais de projeto
com habilidades para ajudar a construir o
futuro.

“Todos tipos de projetos de construcao
estao gerando muitas oportunidades de
gerenciamento de projeto”, diz Yacoub Tayeh,
PMP, PMIRMP, coordenador de projeto na
Nokia Al Saudi, Jeddah, Arabia Saudita. “Esses
projetos Unicos e competitivos se desenvolvem
rapidamente, e a transformacao na regiao
reqguer um alto nivel gerenciamento para ter
sucesso.”

“Indistrias relacionadas a
construcao encontraram na regiao
do Golfo um mercado muito

significante” —Miguel Monteiro, Emaar
Properties, Dubai, Emirados Arabes Unidos.

ORIENTE MEDIO
O PODER DAS ENERGIAS
RENOVAVEIS

Ha uma mudanca de fontes de
energia acontecendo no berco do
petrdleo bruto. Em todo Oriente
Médio e Norte Africano, a geracéo de
energia renovavel dobrou entre 2010
e 2020, e espera-se que dobre
novamente ate 2024. Ainda assim, a
regido esta atrasada em relagédo a
boa parte do mundo. Para alcancar,
sera necessaria riqueza em talentos
de projeto.

Aqui estao algumas iniciativas que
indicam potencial de crescimento de
empregos

- Arabia Saudita estabeleceu um
programa nacional que mira
alcancar emissoes liquidas iguais a
zero atraves de energia edlica e
solar até 2050. O impulso das
fontes renovaveis “indubitavelmente
servira como uma excelente
oportunidade para profissionais de
projeto,” diz Badr Burshaid, diretor
de programa da Saudi Aramco,
Dhahran, Arabia Saudita.

- Emirados Arabes Unidos busca
atingir 75% de producao de
energia limpa até 2050, com
grandes areas do deserto
transformadas em fazendas de
energia solar. Os EAU tambem
chegaram a um acordo com os
Estados Unidos para financiarem
projetos de energia renovaveis em
todo o mundo de US$ 100 bilhdes,
incluindo suporte de gerenciamento
de projetos.
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O Que Tem Conduzido Retencao de Talento?

Para conquistar satisfacao e confianca dos melhores profissionais de projeto, empresas
precisam alinhar suas preferéncias e prioridades de trabalho. Aqui estédo as razdes no topo da
lista de Milennials e Geracao Z escolherem trabalhar em suas empresas atuais:

W GerZ M Millennials

equiﬁ*bi?; racaho I 32
e 39

Oorturidades de Aprendizaco o N 29
Desenvolvimento N 29,

Salério alto e outros I NG 24
beneficios financeiros [ 27

CUUre Postivalno llocalice I 237
Trabaho N 237,

Oportunidades para Progredir/ I, 23
Crescer/Aprender  Papeis de [ 24}

Lideranca
WiV

Ter senso de significado do trabalho

267

BENFICIOS DO TRABALHO REMOTOTHE

Ter a opgao de trabalhar remotamente € um grande incentivo para as geragoes mais
jovens no mercado de trabalho global.

dos Millennials da Ger Z
Prefeririam trabalhar num ambiente de trabalho remoto ou hibrido

Agqueles que trabalham remotamente citam com mais frequéncia os seguintes beneficios:

Q|® ® 0.0

oo =1

Aumenta o tempo Ajuda a economizar dinheiro; Permite ver a
para focar em outras familia com mais
prioridades; frequéncia;
Facilita com que o Impacta positivamente na
trabalho seja realizado; salde mental.

Fonte: Deloitte Global 2022 Gen Z & Millennial Survey
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Tendencia de Talento na Ameérica do Norte

PREVISAO DE SETORES PARA OBSERVAR

CRESCIMENTO DO PIB

EM 2023 Servicos Financeiros

I:E::I Saude

0 . 1 - 4 % 10 ZJ?I[ZC Tecnologia

O panorama: Com os ganhos de PIB
esperados para serem moderados, 0 mercado
de trabalho deve sofrer um golpe. Nos Estados
Unidos, desemprego podem subir para 4,5%,
comparada a baixa de 3,5% do Ultimo ano, de
acordo com projecdes do The Conference
Board. Enquanto isso, o desemprego no
Canada pode saltar da baixa de 4,9% do ano
passado, para quase 7% em 2023, de acordo
com previsdes do Royal Bank of Canada.
Apesar disso, enquanto economias estagnadas
e um ambiente de negdcios prevendo
sofrimento pode parecer uma receita para o
desastre, a demanda por profissionais de
projeto talentosos deve aumentar, segundo
Taiwo Abraham, PMP, gerente de programa na
Horizont em Ottawa, Ontario, Canada.
“Empresas encaram muitos desafios hoje que
talentos de projetos podem se encaixar para
enfrentar”, ele diz. Essa lista de problemas &
longa e assustadora: interrupcdes na cadeia
de suprimentos e aumento no custo dos

ac

combustiveis devido ao conflito Russia-Ucrania,
um ambiente poalitico tenso e um mercado de
talentos ainda se recuperando do efeito chicote
dos Uitimos anos. Contra esse cenario de tumulto,
empresas estao correndo para repriorizar
portfdlios de projetos de maneira a equiliorar
ameagcas imediatas e futuras inovagoes.

A oportunidade: Mesmo com orgamentos
apertados, atividade de projeto em muitos
setores continuara, enquanto empresas miram
acompanhar os ciclos de rapidas mudangas
tecnoldgicas e adaptar a perturbacdes
persistentes da pandemia.

Nos servicos financeiros, por exemplo,
questdes espinhosas como seguranga
cibernética, privacidade de dados e mudancas
regulatorias manterao profissionais de projeto
ocupados, diz Soumya Maitra, PMP, gerente de
integracao de cliente na Fidelity Clearing
Canada, em Toronto.
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“‘Independentemente de quao volatil o
mercado esteja, e se estamos em periodo de
inflacdio ou recessao ou nao, servicos financeiros
sempre terao oportunidade para gerenciamento
de projetos”, ele diz.

A saude tamibém continuara sua flexibiizacao
pds-pandemia, mesmo com a industria lidando
com contracdes da forca de trabalho e
elevados riscos de burnout que fazem a
aquisicao e retencao de talento um desafio
generalizado. Maitra vé amplas oportunidades
para profissionais de projeto ajudarem a
acelerar a transformacao digital do setor.
Primeiramente, a area da salde esta lancando
mais iniciativas para incorporar LA. e machine
learning em diagndsticos e processos de
gerenciamento de pacientes, ajudando medicos
e equipe de suporte a trabalharem mais
eficiente e precisamente.

E entdo ha mudancas demograficas. No
comeco dos anos 2030, 1 em cada 5
americanos tera 65 anos ou mais, de acordo
com o Departamento de Censo dos Estados
Unidos. Ja no Canada, 1 em cada 4 habitantes
atingirao idade semelhante ate Ia, de acordo
com pesauisa do governo. Com o crescimento
do nimero de idosos, aumenta a necessidade
por projetos na area de saude que expandam

0 acesso € a capacidade do sistema, diz Luke
Desmond, PMI-ACP, PMP, PgMP, diretor de
transformacao na Cisco em Overland Park,
Kansas, EUA. Isso, por sua vez, significa uma
busca por profissionais de projetos que ajudem a
construir plataformas de telesadde. “Na T, nos
vemos Nossos clientes de salde crescendo
continuamente”, ele diz.

Nao & somente saude, € claro. Empresas em
todas as indUstrias necessitaréo de talentos de
projeto com experiéncia em tecnologia, diz
Abraham. Até mesmo gigantes da tecnologia
estao a levando a uma nova dimensao,
alavancando a agregacéo de mercados em suas
plataformas para abrirem novas oportunidades
de negdcios.

“Empresas encaram muitos desafios
hoje que talentos de projetos
podem se encaixar para enfrentar”

—Taiwo Abraham, PMP, Horizant, Ottawa,
Ontario, Canada
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O Google, por rapidamente
cresceu seu programa de certificados nos
dltimos cinco anos, potencialmente
sinalizando uma abordagem mais nova para o
ensino superior. O ingrediente ndo tdo
secreto? “Sejam as disrupcdes ou inovacoes,
de projeto
indispensavelmente criticos para as cadeiras
de valores em todas as indlstrias e
unicamente se encaixam para implementacao
de acompanhamento de mudangas de
estratégias®’, Abraham diz. Através de
oportunidades de setor especifico, vale a
pena considerar como novas maneiras de

exemplo,

profissionais sao

focadas. “Trabalhar de casa continua a
direcionar projetos de T.. a melhorar a
experiéncia de colaboracdo em times”, diz
Desmond. E empresas retornando a
escritorios tradicionais estdo lancando
projetos para renovar espacos e experiéncias
gue melhor atendem as necessidades
crescentes do comum modelo hibrido de
trabalho. Se a possibilidade para mais
gerentes de projeto continua, alguns
negocios talvez tambem retornem a suas
misturas de empregados contratados e
permanentes, de maneira a fornecer maior
estabilidade a profissionais de projeto.

trabalhar estdo remodelando como vagas de
emprego sao preenchidas e em que elas sédo

AMERICA DO NORTE
EXPLORANDO NOVAS FRONTEIRASING

Aqui esta um retrato de alguns problemas focados no futuro para inspirar atividade de
projetos, e oportunidades de carreiras, em 2023 e alem.

FAZER DO SALDO ZERO UMA REALIDADE

NZo faltam empresas que se comprometeram a atingirem emissGes de carbono zero em
breve. Atingir essas promessas climaticas requer mudangas dramaticas: mudanca de cadeias
de suprimento, desenvolvimento de novos materiais ou substituicdo de fontes de energia. E em
cada caso, a resposta recai sobre projetos.

A PROXIMA CORRIDA ESPACIAL

SpaceX, Blue Origin e Virgin Galactic sdo somente algumas das empresas privadas
(@) transformando a indUstria espacial — e elas estdo famintas por por talentos de projeto que
aiL D podem realizar suas ambigOes. Profissionais de projeto com fortes habiidades de colaboracao e
| —

uma mentalidade inovativa serdo precisos na manufatura aeroespacial, logistica e comunicactes
via satélite. Um dado diz tudo: atividade comercial sobre espago triplicou desde 2005, atingindo
quase US$ 357 bihdes em 2020.

INFRAESTRUTURA PARA AMANHA

Através da América do Norte, empresas publicas e privadas estao procurando melhorar ou
substituir rodovias, sistemas de agua e redes de energia desatualizadas. Um grande
incentivador: com um ano da assinatura da lei de infraestrutura massiva do EUA, a Casa
Branca anunciou mais de US$ 185 bilhdes de financiamento e mais de 6900 projetos
especificos, atingindo mais de 4000 comunidades pelo pais todo. Da mesma maneira, o
Canada esta procurando construir comprometimentos de infraestrutura que ja resultaram
em 84000 projetos no valor de CA$ 126 bilhdes nos Ultimos seis anos.
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PREVISAO DE
CRESCIMENTO DO PIB
EM 2023

0 6-1% 10

O panorama: Transformacéo digital continua a
conduzir oportunidade e otimismo na economia
do Sul Asiatico. Isso € particularmente evidente
na india, onde 42% das empresas preveem um
cenario para negdcios positivos, de acordo
com uma pesquisa da Wilis Towers Watson.
Além disso, espera-se que salarios em todos os
setores na india aumentem em 10% em 2023 —
o terceiro ano seguido que ha um salto.
Contudo, enquanto o crescimento do PIB da
india & projetado para ser mais alto que das
maiores economias mundiais, o pais ainda
enfrenta dificuldades, incluindo a baixa na
economia global e incerteza geopolitica, assim
como inflacdo persistente. Demanda
moderada por bens e servicos levou o FMI a
revisar para baixo o crescimento do PIB
previsto da India. Enquanto isso, o PIB do Sri
Lanka deve se contrair, principalmente devido
a problemas de divida esgotamento de
reservas estrangeiras.

SETORES PARA OBSERVAR N
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Tendencia de Talentos no Sul Asiatico

ac

A taxa de crescimento do PIB nas Maldivas,

que teve alta de 8,7% ano passado, deve se
estabelecer em ainda impressionantes 6,1%
em 2023.

A oportunidade: O setor de T.. da India é
gigantesco, e continuara como motor de
atividade de projeto, criando um nimero
estimado de 300000 novos empregos em
2023, conduzindo um salto de 8,4% em
demanda por habilidades digiais, de acordo
com a TeamlLease Digital. A visdo mais
ampla: enquanto as empresas procuram
primeiramente criar valor comercial numa
recuperacao pos-pandemia, profissionais de
projeto que podem aplicar pensamento
inovador e tomadas de decisdes criativas
terdo alta demanda, diz Alarka Purkayastha,
lider de transformacéo digital na Accenture
em Bengaluru, india.
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“A maioria das empresas estao agora se
reconstruindo e reinventando fases focadas
em inovacgdes de modelo de negdcios e
crescimento’, ele diz. “Talento em
gerenciamento de projetos esta
singularmente preparado para aproveitar
essa grande oportunidade ao converter
ideias em inovacdes escalaveis para fornecer
vantagem competitiva para negdcios. Isso
abrira enormes oportunidades de
crescimento de carreira.”

Também se espera que a tecnologia
estimule uma alta em atividade de projetos
na area da saude, a medida que
organizacdes procuram escalar plataformas
de saude digital e outros servigcos de cuidado
virtuais que aumentem o acesso a salde, diz
Purkayastha.

O Relatorio de Panorama de Emprego da
TeamlLease prevé que a salde verd um
aumento de 10% nas receitas em 2023, a
maior alta entre setores de negocios.
Combinada com um aumento de gastos do
governo em seguros e salde, o setor
“orovavelmente emergird como um gerador
de empregos chave em 2023”, diz Abhisek
Mondal, PMP, analista sénior de negdcios na
Amazon, em Bengaluru.

Como as empresas canalizarao esse
impulso de investimento? “Os fornecedores
da area da saude estéo agora focando seus
esforcos de P&D em segmentos distintos,
como ingredientes farmacéuticos, injetaveis,
transdérmico e outras drogas especiais’, ele
diz. Atrito também pode abrir portas.
Procurando preencher vagas no setor
publico, a india revelou em outubro um plano
ambicioso de contratar 1 mih&o de
trabalhadores para o governo até setembro
de 2023.

Pelos setores privados no pais, 66% dos
empregados dizem que podem deixar seus
empregos no curto prazo, enquanto eles
reavaliam seus rumos de carreira e equilorio
com a vida pessoal, segundo pesquisa da
McKinsey.

“A maioria das empresas estao
agora se reconstruindo e
reinventando fases focadas em
inovacoes de modelo de negédcios
e crescimento”

—Alarka Purkayastha, Accenture, Bengaluru, India
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ESPERA-SE QUE A
TECNOLOGIA
ESTIMULE UMA ALTA
EM ATIVIDADES DE
PROJETOS NA
SAUDE.

INDIA

ONDE OS EMPREGOS ESTAO

A taxa de rotatividade de trabalhadores da
india, a mais alta do mundo, com certeza
colocara pressdo para empresas reterem os
melhores talentos. E isso significa novas
oportunidades para profissionais de projeto
que desejam construir sueus conjuntos de
habilidades. A recompensa néo esta somente
no empoderamento dos funcionarios “que
podem se levantar caso caiam diante de
incertezas’, diz Mondal, “mas tambem uma
forca de trabalho &gil e efetiva”.

Onde os empregadores estdo prontos para adquirirem talentos? Aqui esta
uma proporgao de empresas que pretendem contrar em cidades e setores

chave.

CIDADES CHAVE

[y

Chennai

A a7

Mumbai

T a3

Delhi

A e

Hyderabad

e 75%

Pune

A e

SETORES CHAVE

‘

Servigos educacionais

E-commerce e startups aliadas

Saude e farmacéuticos

]

Telecomunicacoes
(o)

Fonte: Employment Outlook Report: Intent to Hire, TeamLease, 2022

987%

917%

897

887%

847
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Veja quem esta contratando - e quem esta
pagando

O primeiro passo para ir adiante? Saber onde esta a demanda para talento de projeto. Aqui esta um
retrato de onde a atividade € mais robusta, e onde profissionais de projeto podem conquistar
melhores remuneracdes.

ONDE ESTAO OS EMPREGOS
As 10 maiores economias mundiais, baseadas nas projecdes de PIB para 2022 (em trihdes de dolares)

Q?MMMLT

25.0 18.3 4.3 4.0

Estados China Japgo  Alemanha  jndia Reino Franca Canada Russia Italia
Unidos Unido

Outras economias projetadas a excederem US$ 1 trihao: Ird, Brasil, Coreia do Sul, Austrélia,
Meéxico, Espanha, Indonésia, Arabia Saudita.

Fonte: International Monetary Fund

QUE FATORES CONDUZEM SALARIOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Localizagao e certificacao PMI podem ter um impacto significativo sobre a remuneracao, de
acordo com a pesquisa mais recente do PMI de salarios.

O aumento medio salarial que profissionais que tém o
certificado de PMP® (Project Management
Professional) do PMI ganham em comparacao com
aqgueles que nao tem.

SALARIOS LIDERES
Os paises com as maiores médias salariais para profissionais de projeto

US$140,983 USS$115,000 US$113,664 US$106,498 USS$S101,711  USS$S96,326 Us$95,728 Us$92,737 Us$88,886 Uss81,869
Suica Estados Alemanha  Australia Holanda Reuno Irlanda Belgica Nova Canada
Unidos Unido Zelandia

Fonte: Earning Power: Project Management Salary Survey—Twelfth Edition, PMI, 2021
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Tendencia de Talento na
Africa Subsaariana

PREVISAO DE
CRESCIMENTO DO PIB
EM 2023

' X%

O panorama: Enquanto o FMI espera que o
PIB geral em toda a Africa Subsaariana
permaneca relativamente estavel em 2023,
disparidades econdmicas profundas
persistem. E apesar das duas maiores
economias da regido, Nigéria e Africa do Sul,
permanecerem fortes, elas entram no novo
ano com menor impeto.

“O mercado de trabalho na Africa
Subsaariana tem experienciado um grande
aumento, com habilidades em gerenciamento
de projetos em alta demanda’, diz Fatuma
Haghe Adan, gerente sénior de projeto na
plataforma de I.A. Sama, em Nairdbi, Quénia.
“Mas, na segunda metade de 2022, houve
uma onda crescente de incertezas e
ansiedade, com recessao causada pela
CQOVD e a invasado russa na Ucrania,
ocasionando congelamento de contratagdes
em muitas empresas.”

B

SETORES PARA OBSERVAR

4 Energia

é Construcao
10

Assim como empresas precisam equilibrar o
aperto de cinto com inovagdes a longo prazo,
lideres de governo estéo agora se equilibrando
sobre uma corda bamba, tendo de um lado
preocupacdes econdmicas imediatas
(inseguranca alimentar, alta inflacao, eventos
climaticos extremos) e uma necessidade de se
diversificarem no longo prazo, aumentando a
resiliéncia futura.

A oportunidade: Aqui esta um potente
indicador de mercado: quando procurando
por um gerente de contratos de projeto
recentemente no Quénia, Wanja Murekio, PMP,
descobriu de uma empresa de recrutamento
que “profissionais de projeto se tornaram uma
das contratacdes mais caras, porque a
demanda esta altissima.”
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Nao causa estranheza, portanto, que haja um
senso generalizado entre talentos de projeto
“‘gue as coisas melhorardao em 20237, diz
Murekio, gerente de programa sénior na
Safaricom, Nairdbi.

A medida que a Europa busca reduzir
dependéncia no gas natural russo, muitos dos
principais players estdo voltando sua atencao
para a Africa. A Reuters estima que projetos
de energia de US$ 100 bilhdes est&o em
consideracao, incluindo um terminal de
exportacéo de gas natural liquefeito de US$
30 bilhdes na Tanzéania, apoiado pela Equinor
da Noruega e a gigante da energia Shell.
Enquanto desafios de longa data de
infraestrutura e seguranca podem impedir
algumas iniciativas planejadas, uma avaliagdo
da Agéncia Internacional de Energia
descobriu que as exportacdes de gas do
continente podem substituir até um quinto
das habituais exportacdes da Russia até
2030.
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Além de energia, profissionais de projeto
com experiéncia em construcdo encontrarao
muita acéo. Dados do mercado mostra que
projetos residenciais foram especialmente
resilientes por toda pandemia, diz Bernice
Swanepoel, gerente de consulta estratégica
na JLL Africa, em Joanesburgo, Africa do Sul.
“Em toda Africa Subsaariana, subsetores
como residéncias estudantis, projetos
residenciais para locacao e residéncias
financeiramente acessiveis estdo se
tornando cada vez mais populares com
grandes investidores e fundos”, ela diz.

Outro setor aquecido € T.., que cbservou
por “notavel embalo na medida que
empresas globais alriram ou expandiram
suas operacdes na regiao”, diz Devan Naidu,
chefe de escritdrio de gerenciamento de
projetos na East London Industrial
Development Zone, na Africa do Sul. “O alto
nUmero de profissionais qualificados, junto de
uma taxa de desemprego alta e mao de
obra barata, torna atrativo para empresas
investirem aqui.”

O Google, por exemplo, abriu um centro de
desenvolvimento de produto em Nairdbi em
2022, apenas 3 anos depois de construir um
grande complexo de P&D em Gana. A
Microsoft lancou recentemente seu proprio
local de P&D em Nairdbi, e a Visa abriu seu
primeiro centro de inovacao no ano passado,
visando criar solugdes de comércio e
pagamentos em todo continente.

ALEM DE ENERGIA,
PROFISSIONAIS DE
PROJETOS COM
EXPERIENCIA EM
CONSTRUCAO
ENCONTRARAO
MUITA ACAO.
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O que é preciso para se conseguir o
maximo dessas oportunidades
emergentes? “Uma certificagao de
gerenciamento de projeto da vantagem
competitiva no mercado de trabalho”, diz

Haghe Adan. Experiéncia com L.A. ou
desenvolvimento de software pode
provavelmente fornecer um impulso, mesmo
para aquelas posicdes ndo restritas ao setor
de Tl

Gerentes de projeto também devem
procurar maneiras de entregar valor através
do Triangulo de Talento® do PMI, diz Naidu.
Isso requer recair em novas maneiras de se
trabalhar, habilidades de poder que facilitam
o trabalho em grupo e visdo de negocios.

“Somente ter habilidades técnicas de
gerenciamento de projetos ndo e suficiente”,
diz Naidu. “Gerentes de contratacdes tendem
a estar procurando gerentes de projeto que
tambem possuam habilidades de lideranca,
junto de habilidades estratégicas e de
negocios.”

“Gerentes de contratacoes tendem
a estar procurando gerentes de
projeto que também possuam
habilidades de lideranca, junto
de habilidades estratégicas e de
negécios.”
—Devan Naidu, East London Industrial
Development Zone, Africa do Sul

AFRICA SUBSAARIANA
O QUE VIRA?

Considere isso um curso intensivo em indUstrias emergentes na Africa Subsaariana
— e um roteiro para crescimento de carreira.

E-COMMERCE
E A Amazon abriu seu primeiro escritorio na Nigéria em novembro,
para dar suporte ao numero crescente de startups que desejam
I estar online e crescer. O varejo da regigo ¢ dominado por outlets
de pequeno e médio porte, mas uma pesquisa da BCG mostrou
que muitos proprietarios de lojas estdo ansiosos por uma
transformacéao digital.

AGTECH
T A agricultura é responsavel por quase metade dos empregos na
Africa, de acordo com a Organizac&o Mundial de trabalho. E
- enquanto muito do trabalho € manual, ha uma grande quantidade
de startups procurando inserir no setor tecnologia inteligente que
possa ajudar a maximizar a producdo e mitigar riscos.

FINTECH

Dinheiro em espécie é utilizado em aproximadamente 90% das
transacdes na Africa, diz pesquisa McKinsey. Mas companhias
fintech lancando iniciativas bancarias digitais realizaram
‘importantes incursdes no mercado”, representando quase metade
das mais de 5000 startups em toda regiao. Com esses numeros, a
gigante em consultoria estima que receitas de fintechs podem
atingir 8x o valor atual em 2025. Mas atingir esse alvo vai requerer
um investimento gigantesco em talento de projetos.
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Oportunidade esta
batendo a porta

Apesar das previsdes econdmicas sombrias ao redor do mundo, a
demanda por talentos de projeto persistird. Profissionais de projeto com
forte habilidades de poder e mentalidade pronta para mudancas podem
ajudar empresas a se manterem resilientes em 2023 e, mais importante,
avangar suas carreiras muito além nesse ano.
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